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Program dzialalno$ci Muzeum Gdanska na lata 2018-2025

1. Wstep

Kreslagc plany dziatalnosci Muzeum Gdarska na kolejne 7 lat, konieczne jest przypomnienie
obowigzujacych gtéwnych dokumentéw programowych wyznaczajacych zakres dziatania
instytucji. Muzeum dziata na podstawie ustawy z 21 listopada 1996 r. o muzeach (Dz. U. z 2012
r. poz. 987) oraz obowigzujacego od niedawna nowego Statutu uchwalonego przez Rade
Miasta Gdanska 18 grudnia 2017 r. (uchwata nr XLVI/1364/17), ktéry uprawomocnit sie z
koricem stycznia 2018 r.

Plany dziatalnosci Muzeum Gdanska na lata 2018-2025 powinny by¢ takze zgodne z
kierunkami dziatalnosci nakreslonymi w obowigzujgcej strategii rozwoju miasta.

Wizje Gdanska w 2030 r. sformutowano w dokumencie zatytutowanym ,Gdansk 2030
Plus. Strategia Rozwoju Miasta” przyjetym do realizacji uchwatg w roku 2014. Kultura zostata
w nim zdefiniowana jako jeden z pieciu zasadniczych obszaréw rozwoju miasta skupiajgcych
najwazniejsze lokalne dziatania i przedsiewziecia w postaci celdw strategicznych ujetych w
nastepujace zadania:

— ochrona i umacnianie materialnego i duchowego dziedzictwa Gdanska,

— umacnianie wspolnoty i tozsamosci kulturowej gdanszczan oraz tworzenie warunkow dla
integracji sasiedzkiej,

— budowanie pozycji Gdanska jako miedzynarodowego centrum kultury,

— urozmaicanie oferty kulturalnej, zwiekszanie dostepnosci kultury oraz pobudzanie rozwoju
kreatywnosci i sztuki,

— pobudzanie pas;ji i zainteresowan, aktywnego udziatu w kulturze oraz tworzenie warunkéw
stuzacych rozwojowi osobistemu.

Wdrazaniu Strategii Rozwoju Miasta Gdansk 2030 Plus stuzg Programy Operacyjne z
zarysowanym horyzontem czasowym do roku 2023. Opisujg one dziatania prowadzace do
realizacji wyznaczonych celdéw oraz wskazniki ich osiggania. Do realizacji przyjetych celow w
obszarze kultury zostat stworzony Program Operacyjny Kultura i Czas Wolny, w ktorego
realizacji uczestniczy takze Muzeum Gdanska. Zatozenia tego programu podkreslajg miedzy
innymi, Zze waznym elementem Strategii jest dbato$¢, wspieranie i wzmacnianie wszystkiego,
co stanowi specyfike i genius loci Gdanska, materialne i niematerialne dziedzictwo miasta,
sfery budujace zaréwno tozsamosc gdanszczan, jak i zewnetrzny wizerunek Gdanska.

Poza dokumentami strategicznego rozwoju Gdanska autorski program dziatalnosci
Muzeum Gdarnska na lata 2018-2025 jest oparty rowniez na doswiadczeniach realizowanej
dotychczas strategii Muzeum Gdanska oraz innych koncepcji, planéw i projektow
wypracowanych w minionych trzech latach.
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2. Nowa strategii dziatalnosci

Celem Muzeum Gdanska jest gromadzenie i ochrona materialnych i niematerialnych doébr
kulturalnego dziedzictwa Gdanska (to ostatnie zadanie stanowi novum w zakresie zadan
Muzeum wprowadzone do dziatalnosci w roku 2016). Zgodnie z nowym statutem katalog
realizowanych zadan zostat poszerzony réwniez o inicjowanie i prowadzenie réznorodnych
projektow dotyczacych Gdanska. Dzieki temu Muzeum Gdanska ma byé nie tylko miejscem
prowadzenia badan i upowszechniania wiedzy o przesztosci miasta, lecz takie jej tworczego
wykorzystania w dziataniach dotyczacych terainiejszosci i przysztosci miasta. Jako jedyna
miejska instytucja kultury zajmujgca sie dziejami grodu nad Mottawg ma podejmowac ten
temat w kontekscie spotecznym i kulturowym oraz w jak najszerszej perspektywie
historycznej. W ten sposéb Muzeum Gdaniska ma petni¢ funkcje centrum wymiany wiedzy,
mysli, refleksji o Gdanisku we wszystkich wymiarach.

W latach 2015-2018 cel i sens istnienia Muzeum wyrazata misja sformutowana jako:
»--stuzymy spoteczenstwu poprzez ochrone i promowanie dziedzictwa historycznego i
kulturowego miasta Gdariska oraz wzmacnianie tozsamosci wspotczesnych gdanszczan”.
Natomiast wizja Muzeum Gdanska zostata zdefiniowana nastepujaco: ,,...jedno z trzech
najlepszych muzedw miejskich w Polsce, rozpoznawalne muzeum miejskie w rejonie Battyku
oraz ulubione muzeum gdanszczan”.

Na lata 2018-2025 konieczne bedzie wypracowanie nowej strategii dziatalnosci
stanowigcej kontynuacje i poszerzenie dotychczas wyznaczonych celdéw, jak réwniez podjecie
nowych wyzwan w zwigzku ze stale zmieniajagcym sie otoczeniem. Niemniej jednak w dalszym
ciggu powinny by¢ realizowane dziatania majace na celu przeksztatcenie Muzeum Gdariska w
kluczowe miejsce ksztattowania tozsamosci wspétczesnych gdanszczan.

Natomiast jednym z nowych, gtéwnych kierunkdow dziatania bedzie stworzenie w
Muzeum Gdanska centrum wiedzy o miescie. Realizacja tego celu bedzie polega¢ na
prowadzeniu dziatalnosci wystawienniczej, edukacyjnej, naukowej i popularnonaukowej
opartej na systematycznie gromadzonym materialnym i niematerialnym dziedzictwie. W
realizacji tego celu podejmowane dziatania bedg skoncentrowane na osiggnieciu takich
efektow, ktére pozwolg postrzega¢ Muzeum jako gtdwne miejsce, w ktérym mozna uzyskac
najbardziej wiarygodne informacje o  historii i dziedzictwie Gdanska, o rozwoju
urbanistycznym, przestrzennym, architekturze, ludziach, dziejach miasta oraz wspotczesnych
problemach jego rozwoju w kontekscie historycznych uwarunkowan ksztattujacych jego
wspotczesny obraz.

Jednoczesnie powinien sie zmieni¢ sposéb oceny realizowanych dotychczas celéw
poprzez odejscie od miernikow ilosciowych w kierunku oceny dziatalnosci pod wzgledem
jakosciowym. Taka ocena prowadzonej dziatalnosci znajdzie odzwierciedlenie w trendach
rozwijajacej sie od lat 80. zesztego wieku ekonomii kulturowej, ktéra obecnie skupia sie na
oddziatywaniu spotecznym i wskaznikach jakosciowych. Tym samym Muzeum Gdanska
powinno dziata¢ zgodnie z zatozeniem, ze wyznacznikiem optacalnosci projektow muzealnych
jest korzysé spoteczna wynikajaca z ich realizacji, mierzona przede wszystkim jakosciowo, nie
zas jedynie ilosciowo.



Korzysc ta moze przyjgc rozne formy, bezposrednio lub dtugofalowo oddziatywajace na
odbiorcow kultury, przy czym najczesciej sg to:

a) zwiekszenie przestrzeni wystawienniczej udostepnionej zwiedzajagcym, tym samym
zwiekszenie dostepnosci gromadzonych i prezentowanych zbioréw,

b) zapewnienie zabezpieczenia zbioréw i zabytkowych obiektow architektonicznych przed
degradacjg, tym samym zachowanie ich dla obecnych i przysztych pokolen,

c) pozyskanie nowych zbioréw, ktére Muzeum moze zabezpieczy¢ i udostepnic
zwiedzajacym w swoich oddziatach oraz online, tym samym zostang one zachowane
nie tylko dla obecnych, ale i przysztych pokolen,

d) opracowanie naukowe zbioréw, zwiekszajace poziom wiedzy o dziedzictwie
kulturowym, rzemiostach, tradycjach w zakresie regionalnym, krajowym i
miedzynarodowym, tym samym przyczynienie sie do edukacji historycznej
spoteczenstwa,

e} wydawanie publikacji, w tym monografii i syntez powiekszajacych dorobek naukowy na
temat historii miasta, regionu badz w obszarze dziedzin, takich jak np. ztotnictwo,
meblarstwo, bursztynnictwo, zegarmistrzostwo, a tym samym przyczynienie sie do
rozbudzenie zainteresowania spoteczeristwa wiedzg o zyciu codziennym w przesztosci,

f) przeptyw informacji, w ktérym uczestniczy Muzeum, przyczyniajacy sie do zwiekszenia
zasobu wiedzy specjalistycznej w nim zgromadzonej, zapewniajacy niejednokrotnie
efekt synergii winterdyscyplinarnych projektach naukowych,

g) udostepnianie zasobow dziedzictwa kulturowego do ponownego wykorzystywania,
tym samym przyczynienie sie do rozwoju branz kreatywnych i wzrostu PKB UE zgodnie
z zatozeniami Komisji Europejskiej w zakresie tworzenia spoteczeristwa informacyjnego
i spoteczenstwa wiedzy.

Takie podejscie jest rowniez zgodne z definicja muzedw ICOM, wedtug ktorej muzea stuig
rozwojowi spoteczenstwa.

Dotychczasowe analizy strategiczne sytuacji Muzeum wskazujg, ze w najblizszych
latach nalezatoby przyjac¢ do realizacji typ strategii okreslanej jako ,konkurencyjna”. Polega
ona na eliminowaniu stabych stron funkcjonowania organizacji, przy jednoczesnym
maksymalnym wykorzystaniu szans istniejagcych w otoczeniu, a sprzyjajacych rozwojowi. W
ramach tego typu strategii rekomendowane kierunki dziatania to powiekszanie/wzmacnianie
zasobow (finansowych, marketingowych, kompetencyjnych), ulepszanie produktéw i ustug,
zwiekszanie efektywnosci (skutecznosci) dziatania, usprawnianie organizacji/proceséw oraz
selektywne redukowanie kosztéw. Warto podkresli¢, ze nie stracity na aktualnosci wartosci
zdefiniowane w 2016 r., jakimi powinno sie kierowa¢ Muzeum, czyli: prawda, uczciwosc,
otwartos¢, zaufanie, pasja i zaangazowanie, gospodarnosé, wysoka jakosé¢, rozwoj, dziedzictwo
i Gdansk, jako warto$¢ sama w sobie.



3. Strategiczne cele dziatalnosci Muzeum Gdanska na lata 2018-2025

Gtéwne kierunki aktywnosci Muzeum Gdanska w latach 2018-2025 beda nakierowane na
realizacje ponizejwymienionych gtéwnych kierunkéw dziatan.

3.1. Budowa Oddziatu Gtdownego Muzeum Gdariska

Gtéwnym celem strategicznym na najblizsze lata bedzie kontynuacja prac nad powstaniem
nowego Oddziatu Gtéwnego Muzeum, w ktérym w zamierzeniu ma by¢ prezentowana ponad
1000-letnia historia miasta. Zakres przedsiewziecia obejmuje zaprojektowanie oraz
wybudowanie dedykowanego budynku oraz stworzenie scenariusza, a nastepnie wystawy
statej muzeum.

Dziatania te rozpoczety sie i wynikajg z postanowien Rady Miasta Gdanska wyrazonych
w uchwale z 31 sierpnia 2017 r. (uchwata nr XLII/1168/17) zawierajacej intencje zbudowania
placowki kulturalnej z funkcja muzealng i edukacyjng, propagujacej wiedze o historii i
tozsamosci miasta nowoczesnymi srodkami, w atrakcyjnej dla wspétczesnego odbiorcy formie.
W zamierzeniu ma to by¢ nowoczesny budynek, dostosowany do potrzeb zwiedzajacych, ktéry
pomiesci ekspozycje poswiecong historii miasta oraz przestrzen do dziatan edukacyjnych. Na
jego lokalizacje zostat wskazany teren pomiedzy ulicami Wapiennicza, Rycerska i Karpia.

Nowa siedziba gtéwna Muzeum ma sie sta¢ zaréwno przestrzenig gdanszczan -
miejscem tworzenia lokalnej tozsamosci i edukacji, jak i jednym z najwazniejszych miejsc
turystycznych na mapie miasta — przestrzeniq objasniajacg idee miasta i jego unikatowosc.
Poza strefg wystawienniczg ma to by¢ takze laboratorium tozsamosci Gdanska, osrodek zywej
refleksji, przyjazna przestrzen do spedzania wolnego czasu. Wazne jest, aby mieszkaricy mogli
uczestniczy¢ w 2yciu tego miejsca, wspottworzy¢ Muzeum, a nastepnie aktywnie i stale
korzystac z jego oferty. Natomiast turysci i goscie, przebywajacy w miescie tylko przez chwile,
powinni mie¢ okazje, by w Muzeum pogtebic i rozszerzy¢ swojg wiedze o jego historii. Ma to
by¢ wainy punkt edukacji historycznej, miejsce, do ktdérego sie wraca, Muzeum 2zywo
reagujyce na aktualne potrzeby spoteczenstwa.

Biorgc pod uwage ztozonosc¢ historii Gdanska oraz oczekiwania lokalnej spotecznosci,
nowe Muzeum powinno mie¢ mozliwos¢ szerokiego i wszechstronnego dziatania. Majac
Swiadomosg, jak szybko dezaktualizujg sie wystawy muzealne, nie musimy prébowac zamkngé
catej wiedzy o miescie w jednej ekspozycji. Nie powinno to by¢ Muzeum jednowymiarowe, ale
wielofunkcyjne. Opowies¢ o miescie moze byé konstruowana na wiele sposobow: przez
wystawy state, wystawy czasowe, dziatania edukacyjne, naukowe i kulturalne. Jednoczesnie w
nowym budynku powinny sie znajdowaé¢ nowoczesne gabinety o charakterze magazynéw
otwartych i pracownie muzealne, bez ktorych niemozliwe jest prawidtowe funkcjonowanie
Muzeum i opieka nad zbiorami stanowigcymi dziedzictwo tozsamosci historycznej i kulturowe;j
miasta. Wazne jest zatem, aby nastepowato tu przenikanie funkcji; z jednej strony budynek ma
by¢ miejscem, gdzie zbiory beda gromadzone, przechowywane, konserwowane, eksponowane
i wprowadzane do cyfrowej rzeczywistosci, a z drugiej — przestrzenia, do ktérej bedzie miat
dostep zwiedzajacy, w tym réwniez do gabinetéw i pracowni z muzealiami.



3.2. Przebudowa i adaptacja Wielkiego Mtyna na nowa siedzibe Muzeum Bursztynu
Kolejnym wainym celem strategicznym bedq dziatania na rzecz zmiany siedziby i dalszego
rozwoju Muzeum Bursztynu, oddziatu Muzeum Gdanska, jednego z najczesciej odwiedzanych
muzedw w Gdansku. Obecna siedziba, Zespét Przedbramia ulicy Dtugiej, poprzez swoja
ograniczong powierzchnie uniemozliwia petne wykorzystanie potencjatu zgromadzonych
kolekcji obiektéw bursztynowych. Z powodu licznych barier architektonicznych jest ona
réwniez niedostepna dla oséb niepetnosprawnych i starszych. Brakuje tu takie miejsca na
pomieszczenia przeznaczone na dziatalno$¢ edukacyjng oraz naukowo-badawczy,
laboratorium czy pracownie konserwatorskg, niewystarczajaca jest takze liczba pomieszczen
socjalno-gospodarczych, sanitariatéw i magazynow.

Obecnie Muzeum Gdanska rozpoczeto w Wielkim Mtynie realizacje pierwszego etapu
catosci prac, w ramach projektu ,Kompleksowa modernizacja energetyczna budynkéw
mieszkalnych i uzytkowych zlokalizowanych na terenie Gminy Miasta Gdanska — w latach
2017-2020" dofinansowanego ze S$rodkéw Regionalnego Programu Operacyjnego dla
Wojewddztwa Pomorskiego na lata 2014-2020. Planowane prace obejmujg wymiane i
docieplenie pokrycia dachowego, montaz nowej stolarki okiennej i drzwiowej, wykonanie
nowego systemu wentylacji i klimatyzacji oraz centralnego ogrzewania.

Po przeprowadzeniu niezbednych prac budowlano-konserwatorskich kolejnym etapem
dziatan bedzie realizacja nowej wystawy statej. Obecnie zostat opracowany projekt wystawy i
Muzeum stara sie pozyskac srodki na ten cel w ramach Programu Wspétpracy Transgranicznej
Polska—Rosja na lata 2014-2020. Poza wystawq stata przewidziano miejsce na restauracje, sale
wystaw czasowych, przestrzen edukacyjng, magazyny, apteke bursztynowa, sklep muzealny i
manufakture bursztynu, kawiarnie, biblioteke tematyczng, pracownie muzealne oraz biura.
Cata przestrzen ekspozycyjna bedzie dostepna dla oséb niepetnosprawnych. Ostatnim etapem
realizacji tego zadania powinno by¢ odtworzenie dziewieciu kot mtynskich na elewacji
potnocnej oraz modernizacja elektrowni wodnej na elewac;ji potudniowej Wielkiego Mtyna.

Powstanie nowej siedziby Muzeum Bursztynu pozwoli na wzmacnianie roli Gdanska
jako swiatowej stolicy bursztynu oraz silniejsza promocje wiedzy o bursztynie battyckim i
bursztynnictwie gdanskim. Muzeum zyska takze nowgq atrakcyjng placowke w dobrej
lokalizaciji, licznie odwiedzang przez turystéow, co pozwoli znaczgco zwiekszy¢ wptywy wtasne z
biletéw wstepu oraz wynajmu przestrzeni na ustugi towarzyszace.

3.3. Przebudowa pomieszczen w Ratuszu Gtownego Miasta Gdanska oraz wykonanie
wystawy statej ,Ratusz. Podréz do wnetrza miasta”
Plany dziatalnosci na lata 2018-2025 zaktadajg, ze dotychczasowa siedziba gtéwna, czyli Ratusz
Gtéwnego Miasta, ma dalej petni¢ funkcje waznego miejsca, ktére nalezy odwiedzié, jesli chce
sie wnikng¢ gtebiej w historie Gdanska i jego zwigzkéw z Polsky, poznac specyfike zycia
Gdanska jako organizmu miejskiego, a co za tym idzie — zycia samych gdanszczan, uswiadomic
sobie ztozono$¢ procesow historycznych i ich edukacyjng role w zrozumieniu wspodtczesnosci.
Do realizacji tego celu planowane jest wykonanie nowej wystawy statej zgodnie z
opracowanym w 2018 r. scenariuszem i koncepcjg wystawienniczg zatytutowana ,Ratusz.
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Podréz do wnetrza miasta”. Chcac, by Ratusz ,,opowiadat” sam o sobie, nalezy wyeksponowac
elementy, ktére wskazuja na jego wczesniejsze, historyczne funkcje. Dlatego wedtug nowe;j
koncepcji zostanie przywrdocony poczatek trasy zwiedzania przy gtéwnym, reprezentacyjnym
wejsciu do budynku. Dzieki temu zwiedzajacy nie tylko zaczynajg swoja przygode z Ratuszem
w taki sam sposéb, jak dawni gdanszczanie, ale takze doswiadczajq od pierwszej chwili
architektury i przestrzeni budynku w sposéb zgodny z pierwotnie zaktadanym doswiadczeniem
jego odbioru (reprezentacyjnosé, funkcje publiczne, splendor wtadzy).

Ta zmiana ma takze inne wazne konsekwencje — zakonczenie trasy przewidziano na
dziedzincu Ratusza, gdzie bedzie sie znajdowata kawiarnia, a w przejsciu do ul. Dtugiej
zwiedzajacy znajdg sklep muzealny. Tym samym zostanie zagospodarowany dziedziniec, a
ponadto — dzieki przejsciu prowadzacemu do niego z poziomu ulicy — kawiarnia bedzie mogta
funkcjonowad takie po zamknieciu wtasciwej czesci Muzeum. To za$ otwiera szerokie
mozliwosci organizacji wydarzen towarzyszacych: koncertéow, spotkan, projekcji, a takze —
ogolnie — odwiedzenia Ratusza nie tylko z powodu wystaw.

Cechg charakterystyczng nowej wystawy w Ratuszu Gtéwnego Miasta ma by¢ jej
otwarto$¢ na nowe metody pracy z publicznoscia, z nowymi grupami odbiorcow
reprezentujacych réine srodowiska, wprowadzanie nowych metod edukacyjnych oraz form
pracy z odbiorca.

Ze wzgledu na bogactwo watkéw historycznych, ktére mozna odnalezé¢ w przestrzeni
ratuszowej, konieczne bedzie opracowanie $ciezek zwiedzania dopetniajacych gtowny przekaz
wystawy, adresowanych na przyktad do ekspertow, dzieci czy mtodziezy. Do kaidej Sciezki
zostanie opracowany przewodnik rozwijajagcy osobne watki, dostepny bezptatnie po nabyciu
biletu do Muzeum. Plany zaktadajg takze zmiany funkcji Sali Morskiej. Zostanie ona
przeksztatcona w wielofunkcyjne pomieszczenie przeznaczone do przeprowadzania zajec
edukacyjnych dla uczestnikow reprezentujagcych wszystkie grupy wiekowe. Bedg sie tu
odbywaty m.in. warsztaty tematyczne, przedstawienia teatralne, kameralne koncerty,
prezentacje, wyktady i projekcje filmowe. Jest takze planowane wykorzystanie przestrzeni
zarbwno na potrzeby wystaw czasowych zwigzanych z prowadzonym programem
edukacyjnym, jak i mniejszych ekspozycji nawigzujagcych do podstawowej dziatalnosci
muzeum.

3.4. Zagospodarowanie Twierdzy Wistoujscie
Twierdza W.istoujécie, jako przyktad oryginalnego, dobrze zachowanego zabytku klasy
Swiatowej oraz jedna z nielicznych zachowanych w Europie nowozytnych twierdz
nadmorskich, jest zaliczana do waznych obiektéw o wysokich walorach kulturowych, majacych
znaczenie miedzynarodowe, tworzacych tozsamos¢ miasta i jego wizerunek w skali Swiatowej i
europejskiej. Zgodnie z obecng politykg wtadz Gdarska Twierdza wraz z otaczajgcym obszarem
zostata wyznaczona jako obiekt o walorach priorytetowych dla rozwoju turystyki
krajoznawcze;j.

Ostatnio, 20 kwietnia 2018 r., dzieki naszym staraniom, prezydent Rzeczypospolitej
Polskiej uroczyscie ustanowit Twierdze Wistoujscie Pomnikiem Historii.



W planie dziatan na najblizsze siedem lat zaktadamy zwiekszenie staran o pozyskanie
srodkow, ktére pozwolityby na intensyfikacje i przyspieszenie realizowanych w tym oddziale
niezbednych prac konserwatorskich.

W pierwszej kolejnosci sg planowane nastepujace dziatania w Forcie Carré: prace
konserwatorsko-budowlane wnetrz Bastionu Artyleryjskiego, prace konserwatorsko-
budowlane Bastionu Potudniowo-Wschodniego obejmujace wykonanie zabezpieczenia
przeciwwodnego, remont muréw zewnetrznych oraz remont konserwatorski wnetrz, prace
konserwatorsko-budowlane Bastionu Ostrorég obejmujgce wykonanie zabezpieczenia
przeciwwodnego oraz remont konserwatorski wnetrz, prace konserwatorskie Wiezy, Wienca i
domkoéw oficerskich, wykonanie izolacji koszar oraz remont konserwatorski wnetrz, ratunkowy
remont muréw oporowych Fortu, rekonstrukcje stolarki okiennej i drzwiowej w bastionach,
Wiezy, Wienncu i domkach oficerskich oraz montaz przegréd szklanych w bastionach Furta
Wodna i Artyleryjskim, wykonanie instalacji elektrycznych i teletechnicznych obiektu. Planuje
sie adaptacje pomieszczen w Wiencu, domkach oficerskich, Wiezy i bastionach na
prowadzenie dziatalnosci kulturalnej i edukacyjnej wraz z wykonaniem wystawy statej, a takze
niwelacje i uporzagdkowanie dziedzinca Fortu Carré.

Dalsze dziatania muzealne beda postepowaé w kierunku przejmowania i
porzagdkowania przez Muzeum terendw Szanca Wschodniego. Jest to konieczne w celu
utworzenia niezbednego zaplecza gtéwnej atrakcji turystycznej (Fortu Carré), a takie
wyznaczenia kierunku poszerzania obszaru o charakterze muzealno-dydaktyczno-
rekreacyjnym.

Planuje sie przebudowe i renowacje koszar napoleonskich z przeznaczeniem na miejsce
prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej, remont generalny hangaru po Uniwersytecie Gdanskim,
stworzenie parkingu dla odwiedzajacych Twierdze gosci, budowe budynku taczacego funkcje
kasowe i recepcyjne dla Fortu Carré, uporzadkowanie zieleni, wytyczenie S$ciezek
edukacyjnych: historycznych i przyrodniczych, montaz elementéw matej architektury i
oswietlenia.

Po zakonczeniu sukcesywnej rewitalizacji teren ten moze staé sie miejscem prezentacji
plenerowej o tematyce militarnej i morskiej, gdzie zostang udostepnione kolejne elementy
fortyfikacyjne, jak rowniez te odstoniete w czasie prac archeologicznych planowanych w
najblizszych latach (np. fundamenty kosciota sw. Olafa, fundamenty koszar).

Dziatania te majg zmierza¢c w kierunku doprowadzenia do wydtuzenia okresu
prowadzenia dziatalnosci muzealnej, tworzenie coraz ciekawszej oferty muzealnej dla
zwiedzajacych, wprowadzenie mozliwosci samodzielnego zwiedzania (obecnie ze wzgledéw
bezpieczenstwa Twierdze mozna zwiedzac tylko grupowo z przewodnikiem) oraz kontynuacje
organizowania duzych plenerowych imprez historycznych.

3.5. Nowa wystawa stata i rewitalizacja dawnego budynku Poczty Polskiej w Gdarsku
Muzeum Poczty Polskiej, oddziat Muzeum Gdanska, dysponuje dzi$ kilkoma pomieszczeniami
na parterze historycznego budynku. W ich wnetrzach mozna oglada¢ wystawe sktadajaca sie w
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wiekszosci z gablot z eksponatami, opowiadajacq o obronie placéwki, powstata kilkanascie lat
temu, ktéra byta tylko doraznie modyfikowana w ostatnich latach.

W najblizszych latach planowana jest realizacja catkowicie nowej wystawy statej
wedtug opracowanej w 2017 r. koncepcji. Zaktada ona, ze wystawa zostanie podzielona na
dwie czesci. Pierwsza czes¢ wystawy bedzie poswiecona Poczcie Polskiej w Wolnym Miescie
Gdansku. W pomieszczeniach wyposazonych w sprzety i urzadzenia pocztowe z okresu
miedzywojennego, w tym rozmownice, stare telefony, juzy i telegrafy, skrytki pocztowe,
sortownie listow i centrale telefoniczng, zwiedzajacy majg poznac¢ specyficzng historie
Polakéw, w tym pocztowcow, zamieszkujagcych Gdansk w tamtym okresie. Druga czesc
ekspozycji — ulokowana w do tej pory nieuzytkowanej do celéw muzealnych piwnicy obiektu -
ma upamietnia¢ bohaterskq obrone Poczty Polskiej 1 wrzesnia 1939 r. i opowiada¢ o losach
pocztowcow. Zwiedzajacy obejrzg tu m.in. film prezentujacy przebieg walk o placéwke, a takze
— wyeksponowane w oryginalny sposéb — przedmioty wydobyte z grobow rozstrzelanych przez
Niemcéw pocztowcow.

Czescia wystawy beda takze dedykowane dzieciom, rozlokowane na catej trasie
zwiedzania, stoiska, ktére w przystepny dla mtodszych odbiorcéw sposéb opowiedzg historie
Poczty Polskiej w Gdansku i jej obroncow.

Projekt obejmuje takze konserwacje zachowawczg elewacji catego budynku,
konserwacje zabytkowej stolarki okiennej i drzwiowej wraz z uzupetnieniami, uporzadkowanie
i scalenie otoczenia budynku z zaznaczeniem dawnego ogrodzenia, wprowadzenie iluminacji, a
takze stworzenie mozliwosci prowadzenia edukacji plenerowej. Konieczne bed3y tez prace
osuszajyce i izolacyjne na poziomie piwnic, wydzielenie historycznych piwnic pod dawnym
Polskim Urzedem Pocztowym nr 1 i aranzacja ich na cele muzealne, wymiana instalacji
niskopragdowych, wprowadzenie instalacji teletechnicznych oraz modernizacja ogrzewania i
oswietlenia, zgodnie ze standardami muzealnymi.

Realizacja wspomnianych planéw pozwoli w sposéb godny prezentowac¢ miejsce
pamieci — Poczte Polskg w Gdansku — jako symbol polskosci w miedzywojennym Wolnym
Miescie Gdansku i pomnik bohaterstwa polskich pocztowcéw, ktérzy 1 wrzesnia 1939 r. stawili
heroiczny opér niemieckim oddziatom SS i policji. Nabiera to szczegdlnego znaczenia ze
wzgledu na nadchodzace w najblizszych latach wazne wydarzenia rocznicowe.

3.6. Zagospodarowanie Westerplatte

Teren Westerplatte wraz z obiektami bytej Wojskowej Sktadnicy Tranzytowej (WST) i
Pomnikiem Obroncéw Wybrzeza na podstawie rozporzadzenia Prezydenta RP z 22 sierpnia
2000 r. zostat uznany za Pomnik Historii ,Pole Bitwy na Westerplatte”. 17 maja 2001 r. decyzjg
Pomorskiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkéw zostat wpisany do rejestru zabytkow
pod numerem A1219.

Westerplatte, mimo swojego poteznego oddziatywania symbolicznego, jest obszarem,
ktéry w ciggu powojennych lat ulegt bardzo gtebokim i nieodwracalnym przeobrazeniom.
Zostata zniszczona nie tylko tkanka architektoniczna, lecz takze uksztattowanie powierzchni,
sie¢ droég czy przyroda. Zmiany te byty zwigzane z rozbudowg portu, jednostek wojskowych i



budowg kopca, na ktérym stangt pomnik Obroncéw Westerplatte. ,Pole Bitwy” i obszar
wykorzystywany obecnie na cele edukacyjne tylko w ograniczonym stopniu oddaje stan
faktyczny z wrzesnia 1939 .

Wiascicielem terenu udostepnionego zwiedzajagcym jest gmina Miasta Gdansk i Skarb
Panistwa reprezentowany przez Gmine Gdansk. Cze$¢ gruntdw znajduje sie w posiadaniu
Muzeum Gdanska, Zarzadu Portu Gdansk i Ministerstwa Obrony Narodowej. Wizerunek
miejsca ksztattuje przede wszystkim Miasto Gdansk, organizator obchodéw rocznicy wybuchu
wojny oraz faktyczny opiekun ,Pola Bitwy” odpowiedzialny za utrzymanie porzadku i
bezpieczenstwo na ogdlnodostepnym terenie. W 2018 r. rozpoczat sie proces przekazywania
gruntu Muzeum Gdanska, ktére ma sie sta¢ administratorem terenu i przystapi¢ do inwestycji
budowy muzeum plenerowego na tym terenie.

Muzeum Gdanska dysponuje Wartownig nr 1, jedynym obiektem architektonicznym
wykorzystywanym na cele muzealne. Wystawa w Wartowni otrzymata nowy ksztatt w 2013 r. i
obecny jej stan mozna okresli¢ jako bardzo dobry. Na wtasnos¢ Muzeum Gdanska przeszta
takze wykonana przez MIIWS w 2009 r. plenerowa wystawa ,Westerplatte: kurort, bastion,
symbol”, opowiadajaca historie Westerplatte od XVIIl w. az po czasy PRL, oraz tzw. sciezka
edukacyjna, opisujaca istniejgce i nieistniejgce obiekty architektoniczne Westerplatte.

Koncepcja dalszego zagospodarowania Westerplatte jest oparta na wnioskach
ptynacych z dwéch wydarzen zorganizowanych w Muzeum Gdanska:

— seminarium ,Westerplatte — w poszukiwaniu autentyzmu” z 7 lipca 2018 r. i
zaprezentowanych na nim studidow architektonicznych oraz

— konferencji |l wojna Swiatowa — operacje na pamieci”, ktéra odbyta sie 14 wrzesnia 2018
ke

Wtedy to zaprezentowano trzy koncepcje nowej aranzacji Westerplatte z
uwzglednieniem rozwoju plenerowego Muzeum jako dominujacej funkcji historycznej
przestrzeni przygotowane przez trzy renomowane pracownie architektoniczne z Trojmiasta.
Podczas obydwu wydarzen odbyta sie rowniez publiczna dyskusja, w czasie ktérej debatowano
o idei zmian i zakresie konkretnych dziatan inwestycyjnych na pétwyspie Westerplatte.

W latach 2018-2025 podstawowym celem dziatan Muzeum Gdanska bedzie
podniesienie rangi Westerplatte poprzez uporzagdkowanie terenu, rewitalizacje niektorych
obiektéw i przede wszystkim rozbudowe funkcji muzealnych. Droga do tego prowadzi poprzez
uporzadkowanie stosunkéw wtasnosciowych, tj. komasacje gruntéw w reku jednego
operatora, ktorym powinno by¢é Muzeum Gdanska jako instytucja przygotowana
merytorycznie do zarzadzania miejscem pamieci i muzeum. ,Pole Bitwy Westerplatte”,
ktérego gtéwnym gospodarzem juz dzisiaj bez watpienia jest Miasto Gdansk, powinno by¢
odbierane jako przestrzen edukacji historycznej z widocznymi, rozwinietymi funkcjami
muzealnymi. Powinno przeistoczy¢ sie z terenu spacerowego W precyzyjnie zarzadzane
muzeum plenerowe i ,miejsce pamieci”, przygotowane do obstugi licznych grup turystycznych.

Zmiany powinny sie odbywac z poszanowaniem reliktdw ,Pola Bitwy” i przyrody
potwyspu Westerplatte. Zasadnicza funkcje muzealng nadal powinna petni¢ Wartownia nr 1.
Jest ona jednym z nielicznie zachowanych w catosci obiektdw architektonicznych Westerplatte



i jedynym wykorzystywanym muzealnie. Jej podstawowym walorem jest autentyzm i
zgromadzone tam eksponaty, w tym pamiatki po obroricach Westerplatte.

Gtéwnym elementem wzbogacajagcym funkcje muzealng ,Pola Bitwy” powinien by¢
pawilon ekspozycyjny. Nalezy zaprojektowaé go jako obszerny (do 1000 m? powierzchni
zabudowy), dobrze wkomponowany w przestrzen historyczng obiekt petnigcy jednoczesnie
funkcje: wystawienniczg, informacji i obstugi turystycznej (m.in. toalety), punktu
gastronomicznego, punktu sprzedazy pamiatek, zaplecza socjalnego dla przewodnikow.

3.7.Remont i modernizacja zabytkowej Kuzni Wodnej w Oliwie

Zabytkowa Kuznia Wodna w Oliwie to zabytek techniki, ktéry w latach 1978-2016 byt
oddziatem Muzeum Techniki w Warszawie. Przejeta przez miasto Gdansk od 2018 r. stata sie
oddziatem Muzeum Gdarnska. Kuznia Wodna w Oliwie jest unikatowym zabytkiem techniki i
waznym sSwiadectwem dziejow przemystu bezposrednio zwigzanego z historia Gdarnska.
Niestety wieloletni brak odpowiednich $rodkow finansowych potrzebnych na biezace
utrzymanie doprowadzit do degradacji stanu technicznego budynkéw oraz zabytkowego
wyposazenia technicznego. Przejecie Kuzni wigze sie z koniecznoscig podjecia jak najszybszych
dziatan zabezpieczajacych istniejgce budynki, a takze odtworzenia wielu istotnych elementéw
jego wyposazenia oraz dostosowania jej do prowadzenia dziatalno$ci muzealnej.

Planowane prace w Kuini Wodnej obejmujg: remont i konserwacje drewnianej
konstrukcji budynku, naprawe i wymiane uszkodzonych elementéw konstrukcji poszycia
dachu, konserwacje zabezpieczajacq elementéw drewnianych i stalowych, wzmocnienie
fundamentéw, remont hydrotechnicznej konstrukcji zapory poprzez naprawe, uszczelnienie i
wzmocnienie konstrukcji murowej i betonowej, wymiane instalacji elektrycznej i
teletechnicznej budynku oraz dostosowanie budynku do prowadzenia funkcji wystawienniczo-
muzealnej.

W celu statego udostepnienia zwiedzajgcym konieczne jest wybudowanie
dodatkowego budynku recepcyjnego z kasa, sklepem muzealnym, salg edukacyjng i toaletami.

W celu realizacji tych potrzeb warunkiem niezbednym do podniesienia atrakcyjnosci
oliwskiej Kuzni jest rozwdj infrastruktury w jej najblizszym otoczeniu poprzez pozyskanie
pomieszczen przystosowanych do prowadzenia catorocznej dziatalnosci edukacyjno-
wystawienniczo-kulturalnej.

W realizacji tych celédw dobrym pomystem wydaje sie przeprowadzenie remontu i
adaptacji jednego z pobliskich budynkéw zwigzanych z Kuznig, znajdujacego sie w sgsiedztwie
(w odlegtosci niecatych 200 metréw) dwupietrowego, klasycystycznego Dworu Ernsttal z konca
XVIIl w. (Dwoér Mtyna XIV). W przesztosci stanowit on siedzibe dawnych wtascicieli KuZni, a
obecnie jako obiekt zabytkowy znajduje sie pod nadzorem Zarzadu Nieruchomosci
Komunalnych.

Po renowacji mogtby on petni¢ funkcje miejsca prezentacji réznorodnej oferty
kulturalnej dla zwiedzajacych i mieszkancow tej czesci Gdarska. Jedno z pieter stanowitoby
przestrzen wystawienniczg prezentujaca dzieje gdanskiego przemystu i techniki, uzupetniong o
mozliwos$¢ prowadzenia dziatalnosci edukacyjnej. W atrakcyjny sposéb przedstawiono by tutaj
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historie i historyczny kontekst dziatalnosci Kuini oraz dzieje najblizszej okolicy. Na innym
pietrze mozliwe bytoby uzyskanie przestrzeni dla dziatalnosci innych instytucji kulturalnych lub
organizacji spotecznych.

Renowacja zabytkowego kompleksu usytuowanego u wejscia do Doliny Radosci,
sktadajacego sie z Dworu i Kuzni, umozliwitoby odtworzenie historycznego krajobrazu
kulturowego tej czesci miasta oraz wykorzystanie synergii réwnolegle dziatajacych instytucji
kultury w celu stworzenia rdoznorodnej, catosciowej oferty spedzania czasu wolnego dla
mieszkancow i turystow, dostosowanej do potrzeb réznych grup odbiorcow.

3.8. Muzeum Nauki Gdanskiej

Muzeum Nauki Gdarniskiej wraz z Muzeum Zegaréw Wiezowych jest oddziatem, ktory prowadzi
dziatalnos¢ sezonowq w wiezy i na poddaszu kosciota sw. Katarzyny. Dodatkowo atrakcjq jest
odbudowany w latach 1989-1998 carillon. W latach 2018-2025 planowane jest
przeksztatcenie oddziatu Muzeum Gdariska w nowoczesng placéwke kulturalno-naukowg w
zaadaptowanych przestrzeniach poddasza kosciota sSw. Katarzyny w Gdarisku. W tym celu
nalezy rozbudowac pion komunikacyjny Muzeum poprzez dobudowanie windy dostosowane;j
do potrzeb osoéb niepetnosprawnych w potudniowej kaplicy Kramarzy, zmodernizowac
wnetrza muzealne w pomieszczeniach wiezy, przebudowac i zaadaptowac¢ uzytkowane
poddasze, zbudowac infrastrukture techniczng dla dziatan multimedialnych, system wentylacji
i klimatyzacji oraz zorganizowac staty ekspozycje muzealna.

W chwili obecnej pomieszczenia Muzeum Nauki Gdarskiej naleza do zakonu
karmelitow w Gdansku i planowany proces inwestycyjny uzalezniony bedzie od renegocjacji
warunkow dtugoletniego najmu lub dzierzawy.

4. Szczegotowy plan dziatalnosci merytorycznej

4.1. Dominanty rocznicowe
W okresie najblizszych lat mozna wskazaé¢ na wiele waznych rocznic, ktére zostang
ujete w podstawowej dziatalnosci Muzeum Gdariska. Jako najwazniejsze nalezy wymienic:
e 2019 r. — 80. rocznica wybuchu 1l wojny swiatowej i 60-lecie pierwszego koncertu rock
and rollowego w Polsce i w Gdarisku;
e 2020 r.-100-lecie powstania Wolnego Miasta Gdarnska i 50-lecie Muzeum Gdariska;
e 2021 r. — 100-lecie powstania Gminy Polskiej i Macierzy Szkolnej w Wolnym Miescie
Gdarisku, 150-lecie otwarcia nowoczesnej kanalizacji w Gdarisku;
e 2022 r. - 250-lecie utworzenia Nowego Portu, 100-lecie powstania Klubu ,,Gedania”;
e 2023 r. — 150-lecie otwarcia pierwszej linii tramwajow konnych do Oliwy i 200-lecie
urodzin Leopolda von Wintera;
e 2024 r.-100-lecie powstania Sktadnicy Tranzytowej na Westerplatte;
e 2025 r. — 100-lecie otwarcia polskiego urzedu pocztowo-telekomunikacyjnego na
owczesnym placu Heweliusza oraz powstania diecezji gdarnskiej.
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4.2. Wystawy

W programie dziatalnosci na lata 2018-2025 wazny punkt stanowi zwiekszenie ilociowe i
rodzajowe oferty programowej w zakresie prowadzenia dziatalnosci wystawienniczej, ktore
wraz z dziataniami towarzyszacymi (oprowadzania kuratorskie, wyktady, spacery, program
edukacyjny dla dzieci, rodzin i senioréw oraz publikacje towarzyszace, w tym katalogi) stuzg
promocji wiedzy o Gdansku i urozmaiceniu oferty kulturalnej miasta.

Przygotowane plany dotyczg zaréwno wystaw statych, jak i czasowych oraz
plenerowych. Bedzie takze rozwijana koncepcja Mobilnego Muzeum Gdarska rozpoczeta w
2017 r., czyli wyjscie z dziatalnoscia poza obreb budynkéw muzealnych w postaci
dedykowanego modutu wystawienniczego towarzyszgcego wydarzeniom odbywajacym sie w
przestrzeni publiczne;j.

Zaktada sie, ze przeksztatceniu ulegng istniejgce wystawy state w kilku oddziatach, co
stanowi wazne zadanie, gdyz wiekszo$¢ ekspozycji statych w Muzeum nie byta zmieniana przez
wiele ostatnich lat badz podlegata jedynie niewielkim modyfikacjom. Przebudowa wystaw jest
uzalezniona w znacznym stopniu od pozyskania dodatkowych srodkow zewnetrznych. W
zatozeniach Muzeum state ekspozycje stanowig wainy element opowiesci o miescie, w
kazdym z oddziatéw jest podejmowana inna tematyka.

4.2.1. Planowane realizacje wystaw statych:

1) Muzeum Gdarska — nowa siedziba gtéwna — przygotowanie programu dziatalnosci i
scenariusza wystawy statej opowiadajgcej o tysigcletniej historii Gdarska;

2) Ratusz Gtéwnego Miasta — realizacja nowej wystawy statej wedtug koncepc;ji
ukonczonej w 2018 r. zatytutowanej ,,Ratusz. Podréz do wnetrza miasta”;

3) Muzeum Bursztynu — stworzenie nowej kompleksowej ekspozycji statej Muzeum
Bursztynu umiejscowionej w Wielkim Mtynie;

4) Muzeum Poczty Polskiej — realizacja nowej wystawy statej wedtug koncepcji
opracowanejw 2017 r.;

5) Dwor Artusa — przygotowanie nowej wystawy statej zatytutowanej , Historia Dworu
Artusa”, na ktérej bedg prezentowane obiekty zwigzane z historig Dworu Artusa, a
takze ikonografia Dworu Artusa wyjasniajaca w przystepnej formie ponad 700-letnig
historie tego budynku;

6) Wartownia nr 1 na Westerplatte — prowadzenie prac nad koncepcj3
zagospodarowania catego ,Pola Bitwy Westerplatte”, pomnika historii
Rzeczypospolitej, oraz scenariuszem wystawy statej w nowym pawilonie
wystawienniczym;

7) Kuinia Wodna w Oliwie — udostepnienie obiektu do zwiedzania po wykonaniu
niezbednych prac zabezpieczajacych i przygotowaniu ekspozycji;

8) Dom Uphagena - przeksztatcenie czesci wystawy statej — nowa aranzacja
pomieszczen gospodarczych, w tym kuchni i spizarni;

9) Muzeum Nauki Gdanskiej — wypracowanie nowego programu dziatalnosci i
scenariusza wystawy statej;
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10) Twierdza Wistoujscie — wprowadzenie funkcji wystawienniczych oraz szersze
udostepnienie do zwiedzania po zakoriczeniu prac konserwatorskich Fortu Carré, jak
rowniez wypracowanie planu zagospodarowania Szafnca Wschodniego. W ramach
tych dziatan powstanie wystawa ,Pomieszczania Fortu Carré” (tytut roboczy),
obejmujaca aranzacje pomieszczern Wienca i kamieniczek, oparta na ikonografii
XVII-XVIIl w. Celem jest odtworzenie kilku przestrzeni w ich wygladzie sprzed
wiekow: kuchni, kwatery oficerskiej, arsenatu artyleryjskiego. Aranzacja ma powstac
na podstawie kopii umeblowania i narzedzi wykonanych wspétczesnie, z mozliwoscia
demontazu na okres zimowy.

4.2.2. Wystawy czasowe
Program dziatalnosci zaktada realizacje réznorodnego i wszechstronnego programu wystaw
czasowych z dziataniami towarzyszacymi, adresowanego do réznych grup odbiorcow,
opowiadajacych o réznych aspektach historii i kultury Gdanska, czesto obecnie zapomnianych.
Zgodnie z przyjetymi od roku zatozeniami najwieksze ekspozycje swoim programem
majg obejmowac kilka oddziatéw jednoczesnie, co przyczyni sie do realizacji polityki spdjnosci i
postrzegania Muzeum jako jednej instytucji. Takze w coraz wiekszym stopniu bedg poruszane
tematy dotyczace Gdanska powojennego. Zwrdcenie sie do obecnych gdanszczan i
opowiadanie o historiach, ktére moga dotyczy¢ ich bezposrednio, pozwoli na realizacje
gtéwnego celu strategicznego, jakim jest budowanie tozsamosci wspotczesnych mieszkancéw.
Ponizej przedstawiono wybrane przyktady planowanych dziatan wystawienniczych w
latach 2018-2025.

4.2.2.1. Wystawy przekrojowe dotyczgce historii, kultury i architektury Gdarnska:

Wystawa czasowa , Wolne Miasto Gdarsk (1920-1939)”

Wystawa ma na celu upamietnienie rocznicy utworzenia Wolnego Miasta Gdanska i
przypomnienie jego historii. Ekspozycja bedzie zorganizowana w czterech oddziatach Muzeum.
W Ratuszu zostanie zaprezentowana historia polityczna tego okresu oraz sztuka i kultura, w
Muzeum Poczty Polskiej — dzieje Polakow i ich losy w WMG, natomiast w Domu Uphagena -
dziatalnos¢ kilku wybranych architektow okresu WMG. W Dworze Artusa zostang pokazane
papiery wartosciowe i waluta.

Wystawa czasowa ,,Gdansk — miasto garnizonowe (1793-1920)"

Planowana jest wystawa, ktorej celem bedzie zwrdcenie uwagi na fakt, ze do roku 1920
Gdansk byt osrodkiem garnizonowym, co pozostawito wyrazne $lady w krajobrazie
architektonicznym miasta (m.in. zespoty koszar we Wrzeszczu, Nowym Porcie, Biskupiej Gérce,
przy ul. takowej). Przy aranzacji wystawy zostang wykorzystane fotografie, ryciny, mapy i
plany, elementy uzbrojenia i umundurowania, itp.

Wystawa ,,Pocztowcy w walce o Niepodlegty”
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Wystawa zostanie przygotowana na stulecie podpisania traktatu ryskiego, i pokaze udziat
obroncéw Poczty Polskiej z 1939 r. w walce o wolnosci i granice Rzeczpospolitej w latach
1914-1921 (legiony, powstania $laskie i wielkopolskie, wojna polsko-bolszewicka).

Cykl wystaw ,,Portrety ulici placéw gdanskich”

Zostanie zainaugurowany nowy cykl wystaw monograficznych poswieconych wybranym
ulicom i placom miasta. Na wystawie bedaq przedstawiane zaréwno rdine materiaty
ikonograficzne, projektowe, jak i wspomnienia oséb mieszkajacych dawniej i obecnie przy tych
ulicach. Cykl rozpocznie prezentacja ulic Piwnej i Chlebnickiej. Jest tez planowana publikacja.

Wystawa czasowa ,,Gdanskie szpitale” (cz. 1i 2)

Odbedaq sie dwie edycje wystawy pod wspdlnym tytutem. Pierwsza z nich ukaze wczesne
zatozenia szpitalne (petnigce funkcje przytutkdow) w Gdansku, zostang pokazane ryciny i plany
zatozen szpitalnych oraz makiety kilku dawnych szpitali. Zostang tez poruszone zagadnienia
opieki nad ubogimi i opuszczonymi (wdowami, sierotami). Wystawie bedzie towarzyszyc
publikacja. Wystawa powstanie we wspotpracy z Gdanskim Uniwersytetem Medycznym, ktory
przejmie czes¢ finansowania ekspozycji i publikacji.

Na kolejnej wystawie zostang zaprezentowane gdanskie szpitale od XIX do XXI w.,
pokazane zdjecia i plany zatozen szpitalnych oraz makiety wybranych szpitali. Wystawa
powstanie we wspotpracy z Gdanskim Uniwersytetem Medycznym, ktéry przejmie czesc
finansowania ekspozyc;ji i publikacji.

Obu ekspozycjom bedg towarzyszy¢ wydarzenia edukacyjne: wyktady, spacery
terenowe po obiektach, lekcje muzealne i zajecia dla senioréw. Powstanie takie publikacja o
charakterze popularnonaukowym.

Wystawa czasowa , Architektura tréjmiejskich szkét (XIX=XXI w.)”

Wystawa bedzie prezentowaé tematyke zwigzang z architekturg budynkéw szkolnych
Gdanska, Sopotu i Gdyni (w dzisiejszych granicach administracyjnych) wzniesionych w latach
1814-2018. Zamierzeniem jest, by ekspozycja zostata przygotowana wspodlnie przez trzy
instytucje: Muzeum Gdannska, Muzeum Miasta Gdyni oraz Muzeum Sopotu, i byta
prezentowana jednoczesnie w trzech wymienionych muzeach. W kazdym z muzedw zostanie
zaprezentowana tematyka zwigzana z danym miastem, poza tym bedga zasygnalizowane watki
dotyczagce miast sgsiednich. Bedzie to pierwsza wspdlna inicjatywa wystawiennicza
tréjmiejskich muzeodw.

Zaktada sie wtaczenie do projektu zewnetrznych wspétpracownikéw, w tym zwtaszcza
0osob przygotowujacych prace licencjackie, magisterskie i doktorskie poswiecone
podejmowanej na wystawie tematyce. Przewiduje sie nawigzanie wspoétpracy z uczelniami
wyzszymi Tréjmiasta (np. Uniwersytet Gdanski — Instytut Historii Sztuki, Politechnika Gdarska
— Wydziat Architektury).

Wystawa ,,Gdansk pod zaglami 1896—-1945” (tytut roboczy)
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W zbiorach Muzeum Gdanska znajduje sie ciekawy zbior kilkudziesieciu srebrnych pucharéw —
nagrod w zawodach zeglarskich i wioslarskich w Gdansku i Sopocie z okresu do 1945 r. S3 one
doskonatym pretekstem do zaprezentowania zeglarskiej historii przedwojennego Gdanska.

Wystawa ,,Gdanskie kuchnie”

Wystawa zostanie przygotowana we wspotpracy z Muzeum Archeologicznym w Gdarsku oraz
z Instytutem Archeologii Uniwersytetu Gdarnskiego. Bedzie stanowi¢ cze$¢ wystawy
przygotowanej we wspotpracy z Muzeum Archeologicznym poswieconej kulturze stotu. Na
ekspozycji zostang pokazane sprzety i naczynia wydobyte w czasie wykopalisk
archeologicznych oraz dawne ryciny i plany.

4.2.2.2. Wystawy poswiecone Gdanskowi po roku 1945:

Wystawa ,,Morscy kowboje” (tytut roboczy)

Wystawa ukaze zapomniany aspekt miedzynarodowej pomocy dla zniszczonej wojng Europy.
Mtodzi Amerykanie (,morscy kowboje”), przemierzajgc Atlantyk, przybywali do Gdanska z
pomoca. Przywozili konie, krowy, woty. Uwieczniali swdj pobyt na fotografiach. Zbiory
fotografii dwczesnego Gdanska przez nich wykonane licza ponad 1000 sztuk. S3 one
przechowywane w kilku instytucjach. Waznym aspektem ekspozycji jest rowniez to, ze obecnie
jeszcze zyjq nieliczni obdarowani mieszkajacy pod Gdanskiem.

Wystawa ,,Narodziny big-beatu”

Doktadnie 24 marca 1959 r. w gdarnskim klubie ,Rudy Kot” odbyt sie pierwszy w Polsce koncert
polskiego rockandrollowego zespotu — Rythm and Blues. Te date przyjmuje sie jako
symboliczne narodziny rock and rolla w Polsce. Wystawa przyblizy zwiedzajagcemu nie tylko
posta¢c samego Franciszka Walickiego, ale skupi sie przede wszystkim na pierwszych
najwazniejszych zespotfach tego gatunku: Rythm and Blues, Czerwono-Czarni czy Niebiesko-
Czarni. Zwiedzajacy zapoznajq sie z tworczoscia wielu tréjmiejskich  zespotow
przedstawiajacych ten gatunek muzyczny. Dzieki zastosowaniu systemu audioprzewodnikéw
zwiedzajgcy bedzie mogt ustyszec pierwsze polskie big-beatowe utwory.

Wystawa , Tréjmiejska scena alternatywna”

Wystawa pokaze inne oblicze lat 80. XX w. Przyblizy ona zwiedzajagcym szerokie spektrum
muzyczne skupiajace sie wokot klubu osiedlowego kontrowersyjnie nazywanego Burdelem.
Zwiedzajacy zapoznajq sie z ciezkim brzmieniem miedzy innymi takich zespotdéw, jak Pancerne
Rowery, Apteka, Bielizna, lzejszym zespotow: Call System, Bom Wakacje w Rzymie, Oczi
Cziorne, czy nawet reggae (Rocka's Delight). Ale scena alternatywna to nie tylko muzyka.
Zwiedzajacy poznajg inne wizje antykomunistycznych i antysystemowych propozycji zmian
stojacych w opozycji do gdanskiej ,Solidarnosci”. Zostang przedstawione narodziny ruchu
anarchistycznego i pacyfistycznego oraz pokazane liczne manifestacje, ktére wptynety nie tylko
na Tréjmiasto, ale i caty kraj.
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Wystawa ,, Gdanskie koscioty w latach 1945-1989”

Wystawa zostanie poswiecona losom zachowanych z pozogi wojennej zabytkow i wznoszeniu
nowych swigtyn, szczegdlnie w latach 70-80. XX w. Ekspozycja przyblizy nie tylko
architektoniczne formy $wigtyn, ale tez zobrazuje ruch spoteczny zwigzany z komitetami
budowy kosciotéw. Celem wystawy jest aktywizacja lokalnych spotecznosci i dotarcie do
prywatnych zdjeé¢, dokumentéw i pamigtek zwigzanych z procesem wznoszenia nowych
obiektow sakralnych. Wystawa stanowi przygotowanie zagadnien szczegétowych do wystawy
statej w nowym oddziale Muzeum Gdanska.

Wystawa ,,Gdansk 1945-2022 - 77 fajnych rzeczy” (tytut roboczy)

Bedzie to catoroczny projekt, ktéry ma pokazac, jak sie zmieniat i rozwijat Gdansk przez 77 lat,
od roku 1945 do 2022. Projekt ma zaprezentowac bogactwo artystyczne, kulturowe i naukowe
Gdanska po 1945 r. Ma by¢ z zatozenia otwartym projektem partycypacyjnym sktadajgcym sie
z pokazow muzealiow (pozyskanych do zbioréw jako rezultat prowadzonego projektu),
spotkan, wyktadéw, debat, warsztatéw kreatywnych, zaje¢ edukacyjnych, senioralnych, gier
miejskich, konkurséw oraz finalnie duzej wystawy czasowe;j z katalogiem.

Wystawa czasowa ,Maciej Rosenberg”

Monograficzna wystawa bedzie prezentowac¢ dorobek Macieja Rosenberga, absolwenta
Akademii Sztuk Pieknych w Gdansku, od kilkunastu lat projektanta bizuterii w firmie Art7
Wojciecha Kalandyka, jednego z najwiekszych producentéw bizuterii z bursztynem na
Pomorzu. W 2016 r. M. Rosenberg zadebiutowat na Amberifie jako samodzielny twérca. W
swoich pracach taczy autorska inwencje z wzornictwem przemystowym.

Wystawa ,, Wspotczesna bizuteria z bursztynem autorstwa Adrianny Lisowskiej” (tytut roboczy)
Tematem wystawy bedzie autorska dziatalnos¢ Adrianny Lisowskiej, urodzonej w 1977 r. w
todzi, absolwentki Akademii Sztuk Pieknych na wydziale Tkaniny i Ubioru, w Pracowni
Bizuterii. Od 2007 r. artystka wspoéttworzy z Anetg Lis grupe projektowg LIS2. Od 2012 r. jest
zwigzana ze Stowarzyszeniem Otwarta Wystawa oraz Stowarzyszeniem Kultura Aktywna.
Uczestniczka i laureatka wielu konkursow projektowych i ztotniczych. Na wystawie
prezentujacej wspotczesng, autorska bizuterie zostang pokazane obiekty ze zbioréow Muzeum
Bursztynu oraz najnowsze realizacje artystki.

Wystawa ,,Amber design meeting”

Wystawy zbiorowe wspotczesnej bizuterii artystycznej staty sie jednym ze statych elementow
oferty wystawienniczej Muzeum Bursztynu, kolejna obejmie przeglad najlepszych prac
cztonkdw Stowarzyszenia Tworcéw Form Ztotniczych. Stowarzyszenie zrzesza polskich
projektantow bizuterii zajmujgcych sie projektowaniem i wykonywaniem bizuterii autorskie;j.
Na wystawie bedzie mozna zobaczy¢ najnowsze prace 40 autorow, w tym réwniez obiekty z
bursztynem.



4.2.2.3. Wystawy partycypacyjne
Wystawa , Kolekcja zamkdéw zgromadzonych przez pana Ryszarda Gawerskiego”
Kolekcja zamkow, kluczy, kufréow, kas pancernych i innych detali zwigzanych z zamknieciami
oraz sejfami znajdujacymi sie w siedzibie firmy GAWERSKI przy ul. Traugutta w Gdansku.
Kolekcja liczy w sumie ponad 3000 obiektow. Znajdujg sie wsrdd nich obiekty bardzo cenne dla
historii gdanskiego rzemiosta kowalskiego, np. dos¢ liczne zamki gotyckie, renesansowe i
barokowe czy klucz do Bramy Nizinnej. Duzg warto$¢ historyczng oraz emocjonalng ma zamek
wykonany z drewna, pochodzacy z obozu koncentracyjnego w Stutthofie. Ponadto w zbiorze
znajdujq sie zamki z XIX w. az po wspotczesne oraz kasy pancerne z XIX i XX w.

Bedzie to prezentacja pasji jednego ze wspodtczesnych gdanszczan, zachecajgca innych
gdanskich zbieraczy i kolekcjoneréw do udostepnienia swoich zbioréow Muzeum Gdariska.

Wystawa ,,Prywatne kolekcje w Domu Uphagena”

Ekspozycja bedzie stanowi¢ kolejng odstone cyklu ukazujgcego wspodtczesne kolekcje
prywatne. Idea wystaw nawigzuje do kolekcjonerskich pasji Johanna Uphagena, wtasciciela
kamienicy przy ul. Dtugiej 12. Zostanie pokazanych okoto 45 prac z okresu XVI-XX w. Beda
prezentowane rysunki takich artystow, jak: Rembrandt van Rijn, Jan Breugel Starszy zw.
Aksamitnym, Giovanni Battista Tiepolo, Daniel Chodowiecki, Franz Anton Maulbertsch, Henry
Fiissli, Max Liebermann, Adolph Menzel, August Rodin i Pablo Picasso. Wystawie bedzie
towarzyszyc¢ katalog. W kolejnych odstonach jest planowana dalsza wspétpraca z prywatnymi
kolekcjonerami, przewiduje sie pokazanie kolekcji grafik, kartografii i fajansow.

Wystawa ,Dzieje Bractw gdanskiego Dworu Artusa i zawigzanych z nimi rodzin” (tytut roboczy)
Na wystawie czasowej zostanie zaprezentowana historia Bractw taw gdanskiego Dworu Artusa
oraz zwigzanych z nimi rodzin. Dzieje tego wyjqtkowego w dziejach miasta obiektu zostang
doprowadzone do czaséw najnowszych. Na ekspozycji bedg pokazane pamiatki ze zbiorow
rodzinnych cztonkéw Bractw Dworu Artusa.

4.2.2.4. Wystawy poswiecone sztuce i rzemiostu artystycznemu Gdanska i regionu

Wystawa czasowa ,Ernst Kolbe. Impresjonista Prus Zachodnich” ze zbiorow
Westpreussiesches Landes Museum w Warendorfie

Na ekspozycji znajdg sie obrazy Ernsta Kolbego, malarza urodzonego i wychowanego w
Kwidzynie przed |1l wojng Swiatowg, ktérych dotychczas nie pokazywano w Polsce. Ten
gruntownie wyksztatcony artysta na swoich ptétnach czesto przedstawiat widoki z terenu Prus
Zachodnich w nowym, impresjonistycznym stylu. Na wystawie znajdzie sie okoto 50 prac tego
malarza i litografa.

Wystawa czasowa ,,Gdanscy ztotnicy Stumpfowie” (tytut roboczy)

Rodzina ztotnikéw Stumpféw nie doczekata sie dotad monograficznej ekspozycji. Celem
wystawy bedzie zaprezentowanie wielowatkowego dorobku kilku pokolen ztotnikow
dziatajgcych w Gdansku przez ponad 150 lat, wytwarzajacych wyroby na potrzeby dworu w
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Berlinie, arystokratycznych patacéw, swiatyn i domow mieszczanskich. Wystawie bedzie
towarzyszy¢ katalog.

Wystawa czasowa ,Ernst Barlach i sredniowieczna sztuka Meklemburgii i Pomorza
Przedniego” (tytut roboczy)

Wystawa zostanie przygotowana we wspétpracy z Muzeum Narodowym w Szczecinie. Sztuka
sredniowieczna poétnocnoniemieckich obszaréow zostanie zestawiona z dzietami Ernsta
Barlacha. Sredniowieczne, sklepione wnetrze dawnej Komory Palowej w przyziemiu Ratusza
stanowi doskonate tto dla tego rodzaju prezentacji.

Wystawa czasowa ,,Theodor Bolestaw Urtnowski (1881-1963)” (tytut roboczy)

Malarskie i graficzne prace artysty, zwigzanego z gdanskim S$rodowiskiem artystycznym
pierwszej potowy XX w. i uczestnika wielu wystaw zbiorowych organizowanych przez
miejscowe Towarzystwo Sztuk Pieknych (Kunstverein), to przede wszystkim widoki Gdariska i
okolic, tworzone takie po roku 1945, kiedy artysta opuscit miasto i osiadt na state w
Akwizgranie. Tworczo$¢ Urtnowskiego jest zapisem pejzazy pamieci — wczesne jego prace
dokumentuja nieistniejagcg juz zabudowe Gdanska, pdiniejsze zas$ s wyrazem tesknoty i
wspomnieniem dawnego opuszczonego miasta.

Wystawa czasowa ,,Numizmaty z Warendorfu” (tytut roboczy)
Wystawa bedzie prezentowa¢ medale z XVIl w. oraz wybrane monety z XVI i XVII w. wybite
przez mennice Gdanska, znajdujgce sie w zbiorach Landesmuseum w Walendorfie.

4.2.2.5. Wystawy przyrodnicze

Wystawa ,,Bursztyn dla zdrowia i urody”

Na wystawie zostang zaprezentowane lecznicze wtasciwosci bursztynu. Przedstawimy
zastosowanie bursztynu w medycynie i kosmetyce od starozytnosci do wspdtczesnosci.
Organizacje wystawy zaplanowano we wspotpracy z Muzeum Ziemi PAN w Warszawie,
Miedzynarodowym Stowarzyszeniem Bursztynnikéw oraz firmami produkujgcymi kosmetyki.

Wystawa ,,Bursztyny swiata”

Na wystawie zostang zaprezentowane okazy przyrodnicze oraz wspotczesna bizuteria polskich
artystow zrzeszonych w Stowarzyszeniu Twoércow Form Ztotniczych. Beda to obiekty
dekorowane réinymi zywicami kopalnymi oraz bizuteria taczaca bursztyn battycki,
dominikanski i sumatrzanski. Na wystawie zaprezentujemy obiekty z kolekcji wtasnej, ze
zbioréw Muzeum Ziemi PAN w Warszawie oraz prywatnego kolekcjonera Janusza Fudali.

4.2.2.6. Wystawy zwigzane ze specyfikg oddziatow

Wystawa ,,Najwazniejsi goscie Dworu Artusa”

Na wystawie zostang zaprezentowane materiaty na temat najwazniejszych postaci, ktore
odwiedzity Dwor Artusa od jego poczatkéw do czaséw najnowszych, np. posta¢ Mikotaja Reja z
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Nagtowic, krélewiczow Wtadystawa Wazy i Jana Kazimierza, czy z czaséw najnowszych, jak
ksigzeca para William i Kate Cambridge.

Wystawa ,,Zegary i zegarki polskie XX wieku”

Targi zegarkowe firm obecnych badz zamierzajacych podjg¢ dziatalno$¢ na polskim rynku
potagczone z wystawa zegaréw i zegarkéw produkowanych w Polsce po 1918 r. Impreza
cykliczna (coroczna), komercyjna. Pozadane partnerstwo z podmiotem komercyjnym, np. z
Miedzynarodowymi Targami Gdariskimi AMBEREXPO. Budzet ztozony, wymagajacy wnikliwej
analizy ekonomicznej; wynik finansowy powinien by¢ dodatni, przynoszacy Muzeum Gdanska
wymierny dochéd.

Wystawa ,,Pomiar czasu w podrdézy”

Wystawa powstanie we wspoétpracy z Narodowym Muzeum Morskim, Muzeum Uniwersytetu
Jagiellonskiego, Akademig Morska, Akademig Marynarki Wojennej. Pomiar czasu i zwigzane z
nim wyznaczenie miejsca podroznika, zwtaszcza w podrézy morskiej, ale takze na bezdrozach
nowych Iadéw czy w pionierskim okresie awiacji byty nie lada problemem. Zagadnienie jest
aktualne do dzis, zwtaszcza w lotach kosmicznych. Przekrojowa wystawa czasomierzy i metod
wyznaczania czasu lokalnego uzywanych w podréizy (przenosnych), takie przyrzadéw
nawigacyjnych, astronawigacyjnych, geodezyjnych, triangulacyjnych i z dziedzin pokrewnych
stuzacych kompleksowi zagadnien zwigzanych z okresleniem parametréow miejsca w podrozy i
opisaniu $wiata, ze szczegélnym uwzglednieniem podréozy morskiej, z racji morskiego
charakteru portowego miasta Gdanska.

4.2.2.7. Wystawy plenerowe

Zostang podjete dziatania majace na celu pozyskanie modutu wystawienniczego (kontener,
zestaw namiotow, system wystawienniczy) dajagcego mozliwos¢ organizowania punktow
Mobilnego Muzeum Gdanska, towarzyszgcego réznego rodzaju wydarzeniom plenerowym, w
ktérym w zaleznosci od potrzeb bedzie mozna prowadzi¢ réznorodne dziatania muzealne.

Cykl wystaw plenerowych ,Historia gdanskich dzielnic”
Projekt wystawienniczo-edukacyjny ,Historie gdanskich dzielnic” zapoczgtkowata wystawa
plenerowa ,Chetm” i towarzyszace jej wyktady (2017). Celem cyklu jest rozbudzanie
zainteresowania najblizszym otoczeniem, w ktéorym mieszkaja gdanszczanie, poprzez
prezentowanie na wystawach planszowych historycznych dzielnic. Ekspozycje s3
prezentowane w dzielnicach, w waznych punktach licznie odwiedzanych przez mieszkancow,
na przyktad w centrum handlowym, szkole, na podworzu kosciota parafialnego.

W kolejnych latach planowane jest zaprezentowanie nastepujacych dzielnic: Nowego
Portu (2019), Siedlec wraz z Emaus i Krzyzownikami (2020), Oruni (2021), Zaspy (2022),
Wistoujscia (2023), Biskupiej Gorki z przylegtosciami (2024), Jelitkowa (2025).

Gdanskie oblicza nowej architektury



Cykl wystaw zewnetrznych, ktérego celem bedzie pokazanie najnowszych obiektéw i zmian
architektonicznych i urbanistycznych dokonujacych sie w przestrzeni miejskiej.

Ponadto w oddziatach sg planowane wystawy plenerowe zwigzane z ich dziatalnoscia,
takie jak np.:
— ,Hamernie Europy w XXI w.” — wystawa ma prezentowac zachowane polskie i europejskie
mtotownie z napedem wodnym,
— ,Wistoujscie — mdj dom, moja twierdza” (tytut roboczy),
— ,Westerplatczycy”,
— ,Gdanskie Ateny. Stulecie Towarzystwa Przyjaciot Nauki i Sztuki”,
— ,Dwory i budynki gospodarcze Potoku Oliwskiego od konica XVI w. do poczatku XX w.”
(tytut roboczy),
— ,Historia Twierdzy Wistoujscie”,
— ,Kapielisko morskie na Westerplatte”,
— ,Narzedzia mechaniczne w warsztacie kowalskim od sredniowiecza do potowy XX w.”,
— ,Ulica Dtuga i Dtugi Targ na przestrzeni wiekow”.
Cze$¢ wystaw plenerowych zostanie pokazana po zakonczeniu ekspozycji na Wydziale
Historycznym Uniwersytetu Gdanskiego lub w innych miejscach.
W celu uatrakcyjnienia oferty wystawienniczej beda takze prezentowane gotowe
wystawy plenerowe pochodzace z innych muzedw.

4.3. Dziatalno$¢ edukacyjna
Strategiczne dziatania Muzeum w latach 2018-2015 bedq nakierowane na stworzenie w
Muzeum Gdanska kluczowego miejsca ksztattowania tozsamosci gdanszczan. Realizacja tego
celu bedzie polegac na prowadzeniu dziatalnosci edukacyjnej, informacyjnej,
popularyzatorskiej, integracyjnej dla mieszkarnicow. W realizacji tego celu bedg podejmowane
takie dziatania, ktére buduja i rozwijajg w mieszkanicach gtebokie i silne poczucie tozsamosci i
zwigzku z miejscem i spotecznoscia lokalng, jak réwniez ich problemami. Prowadzone dziatania
maja na celu budowe poczucie odpowiedzialnosci za miasto i jego sprawy, zachecanie do
aktywnosci na rzecz miasta; stwarzajg takze réznorodne okazje do rozwijania obywatelskiej
aktywnosci na rzecz Gdanska i majg wymiar partycypacyjny (partnerski).

W prowadzeniu dziatalnosci edukacyjnej zaktada sie kontynuacje, rozpoczetego w 2016
r., bogatego programu wydarzen towarzyszacych wystawom czasowym. Jest on zazwyczaj
ztozony z dedykowanych tematowi wystawy lekcji muzealnych, wyktadéw, oprowadzen
kuratorskich po ekspozycji, czy tez zaje¢ dla seniorow (zazwyczaj w formie warsztatow).
Ponadto bedzie dalej realizowany cykl wydarzen noszacy wspdlny tytut: Czwartki w Muzeum
Gdariska (wczesniej Czwartki w Historycznym), w ramach ktérych goscie Muzeum mogg lepiej
poznac historie miasta; czes¢ zajec jest organizowana w formie warsztatowej powalajacej
uczestnikom na bezposrednie obcowanie z przedmiotami ze zbioréw Muzeum.

Plan dziatalnosci zaktada rowniez realizacje dotychczas organizowanych imprez
plenerowych z udziatem rekonstruktoréw przy Twierdzy Wistoujscie, wraz z pokazami
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dawnych technik rzemieslniczych (np. kowalstwa, szklarstwa, powroznictwa), ktére od tego

roku sg takze pokazywane w nowym oddziale Muzeum — Kuzni Wodne;j.

W nadchodzacych latach konieczne jest dalsze zaangazowanie Muzeum w tworzenie
innowacyjnych programéw edukacyjnych, zwtaszcza takich, ktére sg ukierunkowane na rozwdj
osobowy i spoteczny osdb starszych, bezrobotnych, zagrozonych wykluczeniem spotecznym,
czy wreszcie na rozwoj ogdlnej edukacji obywatelskiej, ktéra w zetknieciu z Muzeum, z jego
zbiorami i dostepnymi w nim tresciami, zawsze powinna by¢ czynnikiem rozwijania i
promowania narodowej, lokalnej, ale takze europejskiej kultury pamieci.

Na lata 2018-2025 jest planowana zmiana metodyki prowadzonych do tej pory zajec
przez pracownikéw Dziatu Edukacji w celu realizacji nastepujacych wytycznych:

— priorytetem edukacyjnym wynikajagcym z prymarnych funkcji Muzeum jako instytucji
bedzie udostepnianie, upublicznianie, upowszechnianie oraz uprzystepnianie
gromadzonych muzealiow (nie tylko w przestrzeniach Muzeum, ale tez poza jego
siedzibami),

— celem edukacyjnym bedzie umozliwienie krytycznego obcowania z tradycjq (materialng i
niematerialng) Gdanska poprzez bliski (bezposredni badz wirtualny) kontakt z muzealiami,
poprzez nie za$ lepszego zrozumienia i odczuwania fenomenu miasta,

— merytoryczne akcenty edukacyjne powinny ogniskowaé sie wokot ogdlnej kategorii
miejskosci (transdyscyplinarny obszar tzw. studidw miejskich), mieszkarncéow (socjologia
przestrzeni miejskiej, psychologia spoteczna, antropologia kultury i in.) oraz materialnych
$ladéw zamieszkiwania, tj. rzeczy (obszar kultury materialnej oraz tzw. studiéw nad
rzeczami),

— wytycznymi dla form i procedur polityki edukacyjnej Muzeum powinny by¢: nienarzucanie
wyboréw i pozwolenie na autonomie odbiorcy, eliminacja perswazyjnosci edukacyjnej,
stymulowanie odbiorcy do uczestnictwa poprzez animowanie réinorodnych dziatan i
wydarzen edukacyjnych oraz intensyfikowanie partycypacji odbiorcéw, pluralizacja oraz
indywidualizacja ofert edukacyjnych,

— zostang wypracowane rekomendacje dla realizatorow dziatan edukacyjnych, w ktérych
nacisk zostanie potozony na to, by edukatorzy wystepowali jako animatorzy,
wspotuczestnicy aranzowanych sytuacji edukacyjnych, jako empatyczni pomocnicy oraz
wrazliwi przewodnicy; edukatorzy majq do spetnienia réwniez wazng misje stymulowania
do obcowania z tradycjg i uczestnictwa w kulturze (tj. do cyklicznego odwiedzania
Muzeum).

4.4. Gromadzenie, opracowanie i udostepnianie zbioréow oraz ich digitalizacja

4.4.1. Gromadzenie zbiorow

W latach 2018-2025 planowane jest prowadzenie systematycznej polityki gromadzenia
zbioréw zgodng z przyjetg w 2018 r. Strategiag Pozyskiwania i Gromadzenia Zbioréw. Zbiory
Muzeum Gdanska powinny by¢ wielotematyczne, zréwnowaione w swojej strukturze,
nasycone dzietami sztuki, Swiadectwami kultury materialnej o niekwestionowanej wartosci,
dokumentami historycznymi. Wysokos¢ budzetu potrzebnego na realizacje tego celu, jak
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rowniez swobodna realizacja polityki gromadzenia zbiorébw maja zasadnicze znaczenie dla
wzmacniania roli Muzeum jako istotnego podmiotu budujgcego tozsamos¢ jego mieszkancow
oraz prestizu miasta!

Docelowo nalezy dazy¢ do wytworzenia sytuacji, w ktorej Muzeum bedzie staé¢ na
zakup nieomal kazdego obiektu z przeznaczeniem do tworzonych badz posiadanych kolekgji
bez wzgledu na jego wartos¢ rynkowa.

Jednoczesnie wainym zadaniem Muzeum bedzie systematyczne gromadzenie
»gdanskich pamiagtek” — artefaktéw znajdujagcych sie w domach gdanszczan, ktére beda
Muzeum przekazywane w ramach prowadzonych akgji.

Zbiory beda nadal systematycznie opracowywane naukowo i udostepniane zaréwno na
wystawach statych, czasowych, jak i w ramach portalu dziedzictwo-gdansk.pl. Temu
ostatniemu zadaniu stuzy prowadzona systematycznie digitalizacja zbioréw.

4.4.2. Digitalizacja zbiorow

Zbiory Muzeum Gdanska na koniec 2017 r. obejmowaty 16 739 pozycji inwentarzowych, to jest
25461 sztuk muzealiow. Kolekcje obejmuja malarstwo, kartografie, numizmaty, grafike,
zabytki etnograficzne i archeologiczne, wytwory rzemiosta artystycznego, militaria, przedmioty
uzytkowe, fotografie, zbiory historyczne i przyrodnicze i inne.

Do roku 2016 Muzeum nie prowadzito digitalizacji zbiorow. Od 2016 r. do konca
sierpnia 2018 r. zdigitalizowano blisko 4200 muzealiéw, w tym znaczng czes¢ zbioréw
bursztynu, grafik, sreber i etykiet piwnych. Wykonano réwniez dokumentacje zbioréw
fotografii; ze wzgledu na kwestie formalne zwigzane z prawami autorskimi do utworéw
mozliwe byto przeprowadzenie digitalizacji tylko najstarszej czesci kolekcji.

Online zostato udostepnionych 3705 muzealidw, ktére zdigitalizowano w ramach zadan
»,Cyfrowe Dziedzictwo Pomorza - digitalizacja i udostepnianie zbioréow MHMG” i ,Cyfrowe
Dziedzictwo Pomorza — digitalizacja i udostepnianie zbiorow MHMG - etap II” programu
Kultura Cyfrowa w latach 2016 i 2017, finansowanego ze srodkéw Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego.

Muzeum dysponuje obecnie pracownig digitalizacji, infrastrukturg informatyczng i
pracownikami, ktorzy sa w stanie realizowac digitalizacje. Muzeum korzysta dodatkowo w
ramach projektow z pomocy specjalistow spoza instytucji, ktérzy od lat wspétpracujy z
sektorem kultury.

W latach 2018-2025 zaktada sie kontynuacje dziatania polegajacego na udostepnianiu
okoto 1500 obiektéw rocznie wybranej czesci zbiorow w mozliwie wysokiej jakosci.
Digitalizacja w pierwszym etapie do 2021 r. obejmie nastepujace kolekcje:

— malarstwo (przewidywane do przygotowania konserwatorskiego i digitalizacji okoto 300
obiektow),

— numizmaty (przewidywane do digitalizacji 5000 obiektéw, wraz 2z niezbednym
przygotowaniem konserwatorskim),

— zbiory fotograficzne (przewidywane do digitalizacji 7000 obiektéw, z czego 2000 wymaga
uregulowania kwestii praw autorskich),



— wystréj Dworu Artusa (blisko 100 obiektow).

Waznym dziataniem bedzie takze nabycie przez Muzeum licencji/majatkowych praw
autorskich do zbioréow fotograficznych. Kolekcja, dla ktérej jest wymagane przeprowadzenie
weryfikacji i ewentualnego pozyskania praw, obejmuje blisko 4000 muzealidw.

Udostepnianie ma mie¢ mozliwe szeroki zakres za posrednictwem wtasnego serwisu
dziedzictwo-gdansk.pl oraz serwisu Wikimedia Commons. Sukcesywne powiekszanie zbioréow
udostepnionych online pozwoli na utrzymanie zainteresowania uzytkownikdw i wysokiej
pozycji posrod czotowych instytucji w kraju zaréwno pod wzgledem liczby odwiedzajacych, jak
i udostepnionych zasobow.

4.4.3. Gdanskie Archiwum Historii Mowione;j

W latach 2018-2025 planowane jest rozwijanie Gdanskiego Archiwum Historii Mdwione;.

Muzeum Gdariska w swoich zbiorach ma zaczyn archiwum historii méwionej, jakim sg 23

relacje biograficzne zarejestrowane w formie audio w 2016 i 2017 r. 22 nagrania powstaty w

ramach dwdch projektow: ,,Wspdlne poét wieku. Kontynuacja dokumentacji pamieci lokalnej w

polsko-niemieckich narracjach” realizowanego przez Fundacje Osrodka KARTA (nagrania

udostepnione Muzeum Gdariska na mocy umowy partnerskiej) oraz ,Miasto z gruzow.

Odbudowa Gdariska oczyma $wiadkow”. Jedno nagranie w catosci powstato poza

realizowanymi projektami grantowymi.

Gtownym zadaniem Archiwum bedzie bezposredni kontakt z mieszkaricami Gdanska i
wtaczanie ich w dziatalno$¢ Muzeum poprzez zbieranie ich relacji oraz eksploracje prywatnych
zbiordw. Dziatanie Archiwum zaktada rowniez otwarcie sie na mieszkanncéw i udostepnienie
zgromadzonych zasobdw.

U progu trzeciej dekady XXI w. odchodzi od nas najstarsze pokolenie gdarnszczan,
zabierajagc ze sobg wspomnienia i pamie¢ o Gdansku przedwojennym, okresu wojny i
pierwszych lat po wojnie. Wspomnienia, a praktycznie nieudokumentowane relacje
biograficzne gdanszczan niemieckojezycznych, rozproszonych na obszarze Niemiec, sg znane w
niewielkim stopniu. Zwtoka zwigzana z wprowadzeniem systematycznego programu nagran
biograficznych najstarszych gdanszczan bedzie oznacza¢ czesto ogromng i nieodwracalng
strate dla dziedzictwa tego miasta.

Gtowne zadania Gdanskiego Archiwum Historii Mowionej to:

— monitorowanie i kontakt z potencjalnymi kandydatami do nagran biograficznych,

— nagrywanie relacji biograficznych gdanszczan (z uwzglednieniem pierwszenistwa oséb w
podesztym wieku),

— opracowywanie nagran relacji — przygotowywanie materiatdbw pomocniczych do
wykorzystywania nagran w kolejnych dziataniach i prostego poszukiwania zagadnien,
jakich relacje dotyczg,

— przygotowywanie do publikacji na podstronie Muzeum Gdanska fragmentéw nagran
zarejestrowanych relacji,

— przygotowywanie tresci tekstow publikowanych na podstronie Muzeum poswieconej
dziatalnosci Archiwum,

23



— prowadzenie ewidencji zarchiwizowanych materiatow,
— pozyskiwanie do digitalizacji zbioréw rozméwcoéw lub obiektéw do zasobu Muzeum,
— koordynacja wolontariatu i praktyk studenckich wokét Archiwum,
— pozyskiwanie Srodkdw zewnetrznych na dziatania Archiwum i koordynacja projektow
dofinansowanych w ramach programéw grantowych,
— kontakt z mediami i przygotowanie materiatdw informacyjnych dotyczacych
funkcjonowania Archiwum.
Program budowy Gdarnskiego Archiwum Historii Mowionej jest odpowiedzia na
istniejacg potrzebe rejestracji relacji gdanszczan, a z drugiej strony budowy pamieci
kolektywnej i indywidualnej mieszkancow miasta.

4.5. Dziatalno$¢ naukowa

Poniewaz jednym z gtéwnych kierunkéw dziatania na lata 2018-2025 bedzie przeksztatcenie
Muzeum Gdanska w centrum wiedzy o Gdansku, planowane jest takze prowadzenie ozywionej
dziatalnosci naukowej, popularnonaukowej i wydawniczej opartej na systematycznie
gromadzonym materialnym i niematerialnym dziedzictwie.

4.5.1. Konferencje naukowe

Planowana jest organizacja raz w roku duzej naukowej konferencji dotyczacej wybranego

zagadnienia z dziejow miasta. Zaplanowano miedzy innymi nastepujace wydarzenia:

— 2019 r. - konferencja pt. ,,Miedzy prowincjonalizmem a nowoczesnoscig — Gdarnsk w XIX
wieku”
Uczestnicy konferencji podejma prébe odpowiedzi na pytanie, czy Gdansk w XIX w. byt
miastem nowoczesnym. Jakie byly przyczyny i symptomy prowincjonalizacji Gdanska w
tym okresie. Ktére z elementéw gdanskiej rzeczywistosci nalezy uzna¢ za nowoczesne.
Istotne bedzie poréwnanie z innymi osrodkami, ktére w XIX w. rozwijaty sie szybciej od
Gdanska (np. £édzZ, Szczecin, Bydgoszcz, Wroctaw) oraz wskazanie na czynniki rozwoju tych
miast. Konferencja zostanie zorganizowana w 150 rocznice uruchomienia pierwszego
nowoczesnego systemu wodociggdéw i kanalizacji w Gdansku (1869),

— 2020 r. - konferencja pt. Il Wolne Miasto” (tytut roboczy)
Do udziatu w konferencji zostang zaproszeni uczestnicy z réznych osrodkéw badawczych w
Polsce i Niemczech, pozwoli to na =zaprezentowanie w wielowatkowy sposéb,
uwzgledniajagc réine punkty widzenia (polski i niemiecki), stosunkowo krotka, ale
skomplikowang historie Wolnego Miasta. Przewiduje sie obrady w kilku blokach
tematycznych dotyczacych zagadnien politycznych, gospodarczych, kulturalnych i
architektoniczno-urbanistycznych,

— 2021 r. - konferencja pt. , Historia i wnetrza Ratusza Gtéwnego Miasta”
Konferencja bedzie stanowi¢ podsumowanie dotychczasowej wiedzy na temat historii
Ratusza Gtownego Miasta i jego wnetrz. Wainym elementem tego projektu bedzie
zaprezentowanie zabytkowych wnetrz w ratuszach w innych miastach, takich jak Lubeka,
Brema, Brugia czy Torun, i pordwnanie ich z gdanskim Ratuszem Gtéwnomiejskim. W
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czasie konferencji oprécz tradycyjnych sesji wyktadowych bedg sie réwniez odbywad
panele dyskusyjne,

— 2022 r. - konferencja pt. ,,Gdariski Dwor Artusa” (tytut roboczy)
Podczas konferencji naukowej zostang zaprezentowane wystgpienia poswiecone
wystrojowi i wyposazeniu Wielkiej Hali, pod dyskusje zostang poddane takie symulakry
(wielkoformatowe rekompozycje barwne niezachowanych obrazéw olejnych) i zasadnos¢
ich dalszego eksponowania.

4.5.2. Wydawnictwa

Innym polem aktywnosci Muzeum jest dziatalno$¢ wydawnicza, ktéra od trzech lat jest
sukcesywnie rozbudowywana i rozszerzana. Wydawnictwa otrzymujg nowa, starannie
dobrang szate graficzng, ktérej zadaniem jest wyréznienie ich jako publikacji Muzeum
Gdanska. Réwniez duzg uwage przywigzuje sie do publikacji przewodnikéw o oddziatach
Muzeum oraz prac popularnonaukowych. Docelowo planuje sie, aby kazdy oddziat miat
przewodniki w jezykach polskim oraz niemieckim i angielskim i aby przewodnik o catym
Muzeum ukazat sie w kilku wersjach jezykowych.

Teksty przygotowane w ramach prac przy przewodnikach zostang docelowo
wykorzystane do przygotowania zawartosci aplikacji mobilnych oraz audioprzewodnikéw dla
réznych grup wiekowych.

W latach 2018-2025 sg planowane miedzy innymi wymienione ponizej publikacje, w
przypadku niektorych proces wydawniczy zostat juz rozpoczety.

4.5.2.1. Publikacje cykliczne
yHistoria gdanskich dzielnic” - projekt wystawienniczo-edukacyjny ,Historie gdanskich
dzielnic” zostat zapoczgtkowany wystawg plenerowag ,Chetm” i towarzyszacymi jej
wyktadami w 2017 r. oraz publikacjg wydang w 2018 r. Kolejne planowane tomy to: t. 2 -
Stare Przedmiescie (2019), t. 3 — Nowy Port (2020), t. 4 — Siedlce wraz z Emaus i
Krzyzownikami (2021), t. 5 — Orunia (2022), t. 6 — Zaspa (2023), t. 7 — Wistoujscie (2024), t.
8 — Biskupia Gorka z przylegtosciami (2025),

— ,Portrety ulic i placéw gdanskich” — czes¢ 1: Ulice Piwna i Chlebnicka, czes¢ 2: Ulica Ogarna
(w kolejnych latach dalsze ulice).

4.5.2.2. Publikacja katalogow wystaw, miedzy innymi:

— ,Narodziny big-beatu”,

— ,Tréjmiejska scena alternatywna”,

— ,Gdanskie koscioty w latach 1945-1989” (tytut roboczy),
— ,Dzieje Bractw gdanskiego Dworu Artusa”,

— ,Architektura tréjmiejskich szkét (XIX—XXI w.)”,

— ,Gdanskie szpitale”,

— ,Gdansk —miasto garnizonowe (1793-1920)",

— ,Bursztyn dla zdrowia i urody”.
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4.5.2.3. Wydawnictwa pokonferencyjne (tytuty robocze):

— Miedzy prowincjonalizmem a nowoczesnoscig — Gdansk w XIX wieku,
— Il Wolne Miasto Gdansk,

— Historia i wnetrza Ratusza Gtéwnego Miasta.

4.5.2.4. Katalogi zbioréow (tytuty robocze):

— katalog zbiorow: Ztotnictwo,

— katalog zbioréw: Zegary wiezowe,

— katalog zbiorow Muzeum Bursztynu (cz. 1 — zbiory przyrodnicze, cz. 2 — zbiory sztuki
dawnej).

4.5.2.5. Publikacje naukowe:

— ,Kronika Gdanska”, t. 1-2,

— ,Gdanskie kapieliska morskie do 1870 r.”,

— ,Architektura i urbanistyka Wolnego Miasta Gdanska (1920-1933)",
— ,Historia Poczty Polskiej, t. 1 — Historia Poczty”,

— ,Historia Poczty Polskiej, t. 4 — Stemple i pieczecie”,

— ,,Stownik bursztynnikéw” (udostepnienie na platformie cyfrowej),

— Gdanskie zrédta historyczne, cz. 1 — ,Privilegia Casimiriana. Przywileje krdla Kazimierza IV
Jagiellonczyka dla Gdariska w okresie wojny trzynastoletniej”.

4.5.3. Gedanopedia
Gedanopedia to portal internetowy przeznaczony dla encyklopedystéw chcacych rozwijac
Encyklopedie Gdanskq, a takie baza rzetelnej wiedzy dla uzytkownikéw Internetu.
Encyklopedia Gdariska jest tworzona przez Fundacje Gdarska od roku 2009. Muzeum Gdanska
w 2018 r. zostata gtéwng instytucjg zarzadzajacq projektem. W Gedanopedii udostepniono do
tej pory 5000 haset, a rocznie jest tworzonych blisko 496 nowych.

W kolejnych latach Muzeum planuje utrzymanie oraz dalszy rozwéj Gedanopedii, przy
zagwarantowaniu wysokiego poziomu naukowego.

Strategia rozwoju Gedanopedii najblizszych latach zaktada realizacje nastepujacych
celow:
— zniesienie ograniczen do ponownego wykorzystywania przez uzytkownikéw Internetu,
— zapewnienie otwartosci zawartych danych,
— zwiekszenie zainteresowania uzytkownikdw poprzez zwiekszenie liczby uzytkownikow

odwiedzajgcych Gedanopedie w okresie 3 lat 0 50%,

— zwiekszenie zaangazowania gdanszczan w tworzenie Gedanopedii,
— powigzanie marki Gedanopedii z Muzeum Gdanska i jego zasobami.

Konieczna bedzie takze modyfikacja portalu Gedanopedia i w zwigzku z tym niezbedne
jest przeprowadzenie analizy mozliwosci i kosztdw zmian istniejgcego portalu w poréwnaniu z
budowq nowego serwisu i migracji danych. Innym wainym dziataniem niezbednym do
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dalszych prac jest organizacja warsztatow docelowymi z grupami uzytkownikéw w celu
skonfrontowania planowanego zakresu zmian i okreslenia innych cech i funkcjonalnosci
oczekiwanych przez tych uzytkownikéw.

4.6. Dziatalnos¢ konserwatorska

Dziatalnos¢ konserwatorska Muzeum Gdanska bedzie skoncentrowana na trzech zespotach
zagadnien. Gtéwnym z nich bedzie remontowanie lub systematyczne konserwowanie
obiektéw architektonicznych, ktérymi administruje Muzeum (np. Wielki Mtyn, Kuznia Wodna
w Oliwie, zespét zabudowy grupy uzytkownikow Twierdzy Wistoujscie, fasada Domu
Uphagena, elewacje Ratusza od strony dziedzifica). Wykonanie tego rodzaju zadarn wymaga
dodatkowych srodkow finansowych.

Kolejnym polem aktywnosci zaplanowanym na najblizszy okres bedzie poddanie
rekonserwacji wystroju stropu Ratusza Gtéwnomiejskiego; jest to zadanie niezmiernie wazne i
skomplikowane, a z uwagi na przewidywane koszty niemozliwe do realizacji bez finansowego
wsparcia zewnetrznego. Rekonserwacji wymaga pomieszczenie Wielkiego Krzysztofa,
konserwacji zas wnetrze Matego Krzysztofa, rowniez te zadania wymagaja znacznych srodkéw
finansowych.

Stale zwiekszany budiet Dziatu Konserwacji pozwoli w najblizszych Ilatach na
systematyczng konserwacje muzealiow, zadania te do 2016 r. nie miaty niemal zadnego
finansowania. Wsréd zadan konserwatorskich znajdzie sie réwniez staty dozér nad
zabytkowymi wnetrzami oddziatéw muzealnych. Zapewnienie im nalezytej ochrony bedzie
wymagac zabezpieczenia aparatury umozliwiajacej systematyczne monitorowanie warunkow
(poziomu wilgotnosci i wiasciwej temperatury).

4.7. Kultura carillonowa

Zadaniem realizowanym stale przez Muzeum jest promowanie kultury carillonowej,
stanowigcej niematerialne dziedzictwo Gdanska i wyrdzniajacej go sposrod innych polskich
miast. Popularyzacji kultury carillonowej stuzy rowniez mobilny carillon ,,Gdansk” stanowigcy
wtasnos¢ Muzeum. Dzieki koncertom odbywajacym sie w Gdansku i w innych miastach rosnie
Swiadomos¢ muzycznego dziedzictwa grodu nad Mottawa.

4.8. Obchody 50-lecia Muzeum Gdanska

W roku 2020 Muzeum bedzie obchodzi¢ 50-lecie swojego istnienia. W zwigzku z tym jest
planowane zorganizowanie wydarzen oraz projektow, ktére pozwolg na:

— podsumowanie dorobku i osiggnie¢ Muzeum w minionym okresie (wydawnictwo),

— refleksje i dyskusje na temat dalszych kierunkéw rozwoju i dziatalnosci Muzeum,

— wydanie okazjonalnego wydawnictwa ze wspomnieniami na temat Muzeum,

— uhonorowanie zastuzonych osoéb i pracownikéw w dziatalnosci Muzeum.
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5. Wspotpraca ogolnopolska i miedzynarodowa

Muzeum Gdanska od wielu lat systematycznie wspétpracuje z instytucjami muzealnymi,
archiwami, bibliotekami, stowarzyszeniami, organizacjami, osobami prywatnymi w Polsce i za
granicg, ich lista obejmuje kilkadziesigt pozycji. Wiele realizacji statutowych zadan muzealnych
jest prowadzonych dzieki wsparciu merytorycznemu i organizacyjnemu swoich licznych
partneréw. Nadal wainym zadaniem w kolejnych Ilatach pozostanie kontynuowanie
dotychczasowej wspoétpracy i rozszerzanie kregu wspoétpracujgcych oséb i instytucji.

5.1. Wspotpraca z gdanszczanami mieszkajgcymi poza granicami kraju

Muzeum Gdanska podejmie starania pogtebienia wspodtpracy z gdanszczanami
zamieszkujagcymi poza miastem (w tym jego dawnymi mieszkaricami), da to mozliwos$¢
udokumentowania ich loséw w formie nagran. Zacheci réwniez gdanszczan oraz stworzy im
mozliwos$¢ przekazywania pamigtek dokumentujgcych losy mieszkaicéw i historie miasta.

5.2. Realizacja projektow miedzynarodowych
W latach 2018-2025 jest planowana realizacja wymienionych ponizej projektow
miedzynarodowych:

5.2.1. Projekt ,ArcheoBalt. Laying fixed foundations for innovative Archeotourism: a new
‘green’ Archeoroute in the Southern Baltic Sea Region”

ArcheoBalt to 3-letni projekt dofinansowany ze $rodkéw Programu Potudniowy Battyk
2014-2020. W ramach projektu wartego ponad 2 min euro Muzeum Gdarnska, wraz z
Uniwersytetem Gdanskim, Uniwersytetem w Aarhus, Muzeum Bornholmu (Dania) i
Uniwersytetem w Lund (Szwecja), stworzy pierwszg ekologiczng trase archeoturystyczng,
ktéra w zatozeniu ma promowac Twierdze Wistoujscie w Gdarnsku — oddziat Muzeum Gdanska.

Projekt jest adresowany do mieszkaricow regionu potudniowego Battyku — niezaleznie
od ich wieku, pfci czy ograniczen ruchowych, skupia sie na aspektach zwigzanych z organizacja
turystyki (np. wydtuzeniem sezonu turystycznego) poprzez wiele narzedzi, takich jak: aplikacje
internetowe, publikacje popularnonaukowe i naukowe, gry planszowe, miedzynarodowe,
letnie badania archeologiczne, ktére bedg otwarte dla zainteresowanych, oraz festiwale
rekonstrukcyjne dla mieszkancow i turystow odwiedzajacych Gdansk. Takie same dziatania, z
udziatem pracownikow Muzeum Gdarnska, odbedq w Szwecji oraz Danii. Wszystkie narzedzia
bedg stuzyc¢ takze promocji Gdanska i jego dziedzictwa na arenie miedzynarodowe;j.

Dzieki projektowi Muzeum Gdanska zakupi niezbedne wyposazenie (np. mobilne
kontenery, gabloty wystawiennicze, drewniane tawy umoziliwiajgce odpoczynek w strefie
relaksu), a takze dokona rewitalizacji ruin koszar napoleoniskich na Szancu Wschodnim, w
ktérych powstanie wystawa dotyczaca wspdlnego dziedzictwa potudniowego Battyku.

Projekt ma tez element pionierski, w odnowionych bowiem koszarach turysci beda
mogli skorzystac¢ z gier opierajgcych sie na rozszerzonej rzeczywistosci, dzieki ktérym bedzie
mozna wirtualnie zwiedza¢ obiekt nawet woéwczas, gdy bedzie on zamkniety dla ruchu
turystycznego, czyli w czasie okresu ochronnego nietoperzy. Dzieki przygotowanym
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programom widz przeniesie sie do zabytku w czasach jego $wietnosci (XVII w.), a takze pozna
zabytki w Szwecji i Danii.

Projekt zaktada kontynuowanie dziatan do 2026 r., minimum 5% wazrost ruchu
turystycznego kazdego roku i rozszerzenie dziatan na Litwe oraz Niemcy. Przez piec lat efekty
projektu bedy udostepniane bezptatnie, mimo to bedzie prowadzona analityka ruchu
turystycznego w poszczegdlnych miejscach (Twierdza Wistoujécie, wyspa Bornholm, Lund w
Szwecji).

5.2.2. Projekt ,MEMORY. Make European Memory Our Responsibility Towards Youth”
finansowany z projektu UE EUROPE FOR ITS CITIZENS

W ramach wczesniejszego zaangazowania europejskiego oraz w celu zachecenia udziatu
spotecznosci lokalnej (wszystkie grupy wiekowe, rowny udziat ptci, uwzgledniono udziat oséb
wykluczonych i niepetnosprawnych) w projektach wspoétpracy i inicjatywach
miedzynarodowych Communauté Urbaine de Dunkerque $ci$le wspétpracowata z lokalnymi i
europejskimi partnerami przy opracowaniu projektu majacego na celu rozwéj mobilnosci
obywatelskiej woko6t tematu ,pamieci”, ze szczegélnym uwzglednieniem mtodych ludzi.
Inicjatywa ta opiera sie na historycznym partnerstwie z Rostockiem, oprécz niedawnych
projektow wspétpracy transgranicznej (Ypres w ramach europejskiego ugrupowania
wspotpracy terytorialnej) i ponadnarodowej, jak w przypadku Gdanska.

Projekt bedzie obejmowat wiele inicjatyw, w tym organizacje dwéch
miedzynarodowych sympozjow w 2019 r. w Rostocku i w maju 2019 r. w Dunkierce, do
ktérych zostang dodane dwa seminaria dla mtodziezy organizowane przez CEFIR, spotkanie
inaugurujace projekt w Ypres oraz korncowe spotkanie zaplanowane w Gdarisku.

W ramach projektu Muzeum Gdanska i jego oddziat Muzeum Poczty Polskiej w
Gdansku bedzie wspoétpracowato z wtadzami Dunkierki oraz Ypres (Francja), Rostoku (Niemcy)
oraz NGQO'’s z Francji. Projekt zaktada wspotprace muzeéw zwigzanych z tematyka Il wojny
Swiatowe;j.

5.2.3. Projekt ,,Connected by amber. Joint actions to share the amber heritage”

W ramach Programu Wspotpracy Transgranicznej Muzeum Gdanska wraz z Muzeum
Swiatowego Oceanu w Kaliningradzie ztozyto wniosek o dofinansowanie projektu, ktérego
gtownym celem bedzie zachowanie i utrwalenie wspodlnego dziedzictwa zwigzanego z
bursztynem.

Muzeum Gdanska dzieki projektowi stworzy nowoczesng, kompleksowg i dostepng dla
wszystkich ekspozycje stata Muzeum Bursztynu w Wielkim Mtynie. Jednym z celéw projektu
jest wypracowanie wspélnych dobrych praktyk projektowania bez barier budynkow i
ekspozycji muzealnych. Zgodnie z tymi praktykami zostanie stworzona ekspozycja stata
uwzgledniajgca potrzeby wszystkich odbiorcow. Na podstawie stworzonego scenariusza
wystawy statej i koncepcji scenograficznej na dwdch pietrach Wielkiego Mtyna, na powierzchni
ponad 800 m? powstanie atrakcyjna wystawa stata tfgczaca zaskakujagce elementy
scenograficzne, najwyzszej jakosci gabloty muzealne dostosowane do rodzaju
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przechowywanych zabytkéw, stanowiska edukacyjne i nowoczesne multimedia, dzieki ktérym
bedzie mozna poznac nie tylko geneze bursztynu i jego wystepowanie w przyrodzie, sposoby
obroébki i wyroby artystyczne, lecz takze zajrze¢ do zaginionej bursztynowej komnaty.

W ramach dziatan inwestycyjnych zostanie wykonana instalacja elektryczna i
teletechniczna wystawy oraz projekt wykonawczy wystawy. Projekt obejmuje takze wymiane
wystaw czasowych pomiedzy partnerami oraz dziatania promocyjne. Partner rosyjski wykona
dokumentacje techniczng dla historycznego budynku Manufaktury Bursztynu w Kaliningradzie
oraz prace budowlane przy obiektach technicznych na zapleczu Manufaktury, gdzie bedzie
prezentowat wystawy czasowe oraz stworzy pracownie konserwacji.

6. Inne planowane dziatania w latach 2018-2025

6.1. Polityka kadrowa

Plan dziatalnosci na lata 2018-2025 w zakresie polityki kadrowej zaktada prezny rozwdj
Muzeum oparty na indywidualnym rozwoju pracownikdw oraz kontynuacje polityki
wspomagania dziatan i inicjatyw indywidualnych lub zespotowych pracownikéw. Status
muzeum rejestrowanego naktada na Muzeum Gdanska obowigzki utrzymania wysokiego
poziomu merytorycznego. Muzeum dysponuje bardzo dobrg kadra pracownikéw, uwage
zwraca bardzo duza liczba oséb posiadajacych stopien naukowy doktora i pracownikéw z
wyzszym wyksztatceniem.

Konieczne jest jednak dalsze podejmowanie dziatarn na rzecz wspomagania rozwoju
naukowego pracownikdbw (poprzez uzyskiwanie stopni naukowych, certyfikatow,
podejmowania studiéw podyplomowych czy kurséw doskonalgcych), zwiekszenie liczby i skali
projektdow naukowych realizowanych przez lub przy wspoétudziale zewnetrznych
wspotpracownikow. Taka aktywnos$¢ w sposob znaczacy przyczyni sie do kreowania silnej
pozycji Muzeum.

Rozwoj Muzeum Gdanska wigze sie $cisle ze wzrostem kompetencji zawodowych
personelu muzealnego wszystkich szczebli. Dlatego wazne jest rowniez tworzenie mozliwosci
wymiany wiedzy, opinii i doswiadczen dla wszystkich pracownikbw muzeum oraz by tymi
dziataniami obja¢ rowniez pracownikéw tzw. pierwszego kontaktu.

Realizacja dalszych rdéinorodnych dziatan Muzeum nie bedzie mozliwa bez
wzmocnienia kadrowego niektorych komodrek organizacyjnych, szczegdlnie tych majacych
obsade jednoosobowq. Dotyczy to miedzy innymi oddziatéw: Twierdza Wistoujscie, Wartownia
nr 1 na Westerplatte, Kuznia Wodna w Oliwie czy Dziatu Kadr. Kadrowego wzmocnienia
wymagajg réwniez oddziaty: Muzeum Poczty Polskiej, Muzeum Nauki Gdarskiej i Dom
Uphagena majace jednoosobowg obsade merytoryczng.

6.2. Wprowadzenie systemu oceny pracownikow

Jednym 2z wainych planowanych dziatan majacych na celu zapewnienie instytucji
zmotywowanej kadry o wysokich kompetencjach zawodowych, sprawnie i z zaangazowaniem
realizujgcej cele i zadania stuigce rozwojowi Muzeum, jest wdrozenie motywujacego
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systemOw wynagradzania. Z tego wzgledu jest planowane jak najszybsze wprowadzenie
systemu okresowej oceny pracy pracownikdbw powigzanego 2z wysokoscig nagrdd,
pozwalajagcego na ocene indywidualnego wktadu i efektéw pracy, stopnia ztozonosci
realizowanych zadan oraz konkretnych osiggnie¢ w pracy kazdego z pracownikow.

6.3. Zmiany struktury organizacyjnej
W celu realizacji przedtozonych planéw konieczna jest dalsza modyfikacja struktury
organizacyjnej Muzeum idaca w kierunku zwiekszania rozpietosci kierowania. Wazne jest
utworzenie nowego pionu — konserwatorskiego, a takie wysokie usytuowanie w strukturze
organizacyjnej osoby petnigcej funkcje gtéwnego konserwatora, ktéremu podlegatyby tematy
zwigzane z konserwacja zabytkowych budowli, jak réwniez konserwacja zbioréw. Jednoczesnie
jest planowana likwidacja dziatu inwestycyjnego, ktérego dokumentacja i czes¢ obowigzkow
zostatyby przejete przez nowo tworzony pion konserwatorski. Zwiekszenie rozpietosci
kierowania sprzyja procesowi decentralizacji oraz delegowania wtadzy i odpowiedzialnosci na
nizsze szczeble. Umozliwi to skuteczniejsza realizacje budzetu zadaniowego oraz wiekszg
samodzielno$¢ sredniej kadry zarzadzajace;j.

Intensyfikacja dziatalnosci wystawienniczej wskazuje takze na pilng potrzebe powotania
dziatu wystawienniczego, koordynujacego dziatania w tym zakresie w catej instytucji. W
nowym schemacie organizacyjnym konieczne jest takze wyodrebnienie komorki
odpowiedzialnej za prowadzenie archiwum oraz public relations.

6.4. Powotanie Towarzystwa Przyjaciot Muzeum Gdanska

Dla muzedw - jako szczegdlnych instytucji kultury — wazne jest, aby ksztattowac kontakt z
wtlasnymi zbiorami, z wlasng dziatalnosciag naukowo-badawczg, edukacyjng, wykorzystujac w
tym wzgledzie takie instrumenty spotecznej komunikacji, jak debata czy dialog spoteczny. Do
rozwoju takich form dziatania Muzeum Gdariska wydaje sie istotne stworzenie organizacji
niezaleznej od administracji muzealnej w formie klubu lub towarzystwa, ktérego zadaniem
bedzie tworzenie przestrzeni do wymiany mysli i opinii na temat dotychczasowej dziatalnosci
Muzeum, ale takze do wypracowywania nowych kierunkéw rozwoju i konsultacji konkretnych
projektow. Powstanie takiej instytucji przy Muzeum stuzytoby prowadzeniu dtugofalowej i
aktywnej wspotpracy z przedstawicielami réznych srodowisk.

W zamian za aktywne uczestnictwo w dziatalnosci takiego stowarzyszenia
przystugiwatyby pewne przywileje, takie jak udziat w zamknietych dedykowanych
wydarzeniach, znizki przy wstepie do Muzeum, dodatkowe pakiety promocyjne itp. Przy
sukcesie takiego pomystu w przysztosci Srodowiska lokalne mogtyby mie¢ wiekszy wptyw na
ksztattowanie dziatalnosci Muzeum. Z drugiej strony taka organizacja stanowitaby instytucje
wspomagajaca Muzeum w formie finansowej, wolontariatu, jej cztonkowie mogliby spotecznie
przejac opieke nad wybranymi tematami, kreowac wtasne inicjatywy itp.
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6.5. Poszerzanie dostepnosci

Obecnie Muzeum Gdarska jest przygotowane do obstugi oséb z niepetnosprawnoscia, oséb i
rodzin z matymi dzieémi jedynie w oddziale Ratusz Gtéwnego Miasta. W najblizszym okresie
konieczne jest podjecie dziatan umozliwiajgcych poszerzenie dostepnosci i dostosowanie w
tym zakresie kolejnych oddziatéw, przede wszystkim Dworu Artusa, a po nim nastepnych.

6.6. Zmiana wizerunku i oferty sklepéw muzealnych

Plan dziatalnosci Muzeum na najblizsze lata zaktada takie zmiane polityki dotyczacej
produktow oferowanych w sklepikach muzealnych poprzez rezygnacje z produktéow
sprzedawanych w formie komisowej na rzecz dedykowanych, zamawianych pamigtek
zwigzanych z oddziatami Muzeum lub realizowanymi wtasnie projektami.

7. Realizacja strategii typu konkurencyjnego

W ramach realizacji strategii typu konkurencyjnego, polegajgcego na eliminowaniu stabych
stron funkcjonowania muzeum, planuje sie m.in. uporzagdkowanie archiwum zaktadowego,
uprzadkowanie biblioteki muzealnej oraz zapewnienie zaplecza magazynowego dla zbioréow
oraz magazynow sprzetu muzealnego.

8. Zakonczenie

Celem zaproponowanych dziatan dtugofalowych jest dalsze przeksztatcanie instytucji w
nowoczesne muzeum realizujgce wiele réznych funkcji, w tym najistotniejszg — budowanie
tozsamosci mieszkaricow miasta oraz edukowanie zwiedzajacych na temat dziejow i kultury
Gdanska. Gtéwne kierunki aktywnosci Muzeum Gdanska w latach 2018-2025 bedq
nakierowane na realizacje wymienionych dziatan, ktérych realizacja bedzie zaleze¢ od
uzyskanego dofinansowania ze strony organizatora lub pozyskania dodatkowych funduszy w
ramach finansowania zewnetrznego.
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