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1.  Misja i wizja Muzeum, tożsamość instytucji w Gdańsku, Polsce i Europie 
 

1.1.„Współtworzymy tożsamość gdańszczan” 
 
W latach 2015–2025 Muzeum Gdańska (do 2017 r. jako Muzeum Historyczne Miasta Gdańska) 
redefiniowało swoją misję, odpowiadając na zmieniające się uwarunkowania społeczne, kulturowe i 
organizacyjne. Proces ten odzwierciedlał przekształcenie instytucji w nowoczesne muzeum miejskie, 
aktywnie uczestniczące w życiu społecznym i rozpoznawalne poza regionem.  
 
W 2018 roku jako Dyrektor Muzeum Gdańska wdrożyłem po zmianach organizacyjnych model zarządzania 
strategicznego, stanowiący podstawę długofalowego rozwoju instytucji. Nowa misja Muzeum, przyjęta w 
tym samym roku, akcentowała społeczną służebność instytucji: „Służymy społeczeństwu poprzez 
ochronę i promowanie dziedzictwa historycznego i kulturowego miasta Gdańska oraz wzmacnianie 
tożsamości współczesnych gdańszczan”. W 2022 r. sformułowano syntetyczną, nadal aktualną misję i 
towarzyszącą jej aspiracyjną wizję:  
 

Chronimy i promujemy dziedzictwo Gdańska, współtworzymy tożsamość gdańszczan. 
Ulubione muzeum gdańszczan, jedno z wiodących muzeów miejskich w Polsce  

i rozpoznawalne muzeum w rejonie Bałtyku. 
 
Strategia Muzeum, wykorzystująca nowoczesne narzędzia zarządcze i corocznie aktualizowana w ramach 
konwentów strategicznych z udziałem pracowników, została powiązana ze „Strategią Rozwoju Miasta 
Gdańska 2030+”, która zakłada rozwój miasta zielonego, wspólnego, dostępnego i innowacyjnego. Misja i 
wizja Muzeum wpisują się w te cele, podkreślając dumę i troskę o dziedzictwo, wspólnotę i tożsamość 
lokalną. Instytucja, wykorzystując innowacyjne technologie i formy przekazu, chroni gdańskie dziedzictwo 
materialne, niematerialne i przyrodnicze, strzeże pamięci historycznej, kształtuje postawy obywatelskie 
obecnych i przyszłych gdańszczan i gdańszczanek. Moją ambicją jest utrzymanie i dalsze pielęgnowanie 
tej tożsamości miejskiej instytucji kultury czerpiącej z przeszłości i budującej przyszłość Gdańska. 
 
1.2. „Jedno z wiodących muzeów miejskich w Polsce i rozpoznawalne muzeum w rejonie Bałtyku” 
 
W ostatnich latach Muzeum Gdańska umocniło swoją pozycję jako jedna z najdynamiczniej rozwijających 
się instytucji muzealnych w Polsce i regionie, czego wyrazem są prestiżowe nagrody i wyróżnienia. Tylko 
w 2025 roku muzeum (jak pierwsza instytucja w regionie) zdobyło Grand Prix Sybilla 2024 – najwyższe 
wyróżnienie w polskim muzealnictwie – za kompleksową rewaloryzację Twierdzy Wisłoujście, a Muzeum 
Bursztynu znalazło się w elitarnym gronie europejskich instytucji nominowanych do nagrody EMYA 2025. 
Sukcesy te poprzedziły wyróżnienia za publikacje czy wystawy podejmujące trudne tematy tożsamości 
gdańszczan w powojennej rzeczywistości. Konsekwencją dotychczasowych osiągnięć jest moje dążenie 
do dalszego wzmacniania pozycji Muzeum Gdańska jako rozpoznawalnej, nowoczesnej instytucji kultury – 
obecnej i docenianej zarówno na poziomie lokalnym, krajowym, jak i międzynarodowym. 
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2.  Kierunki działalności merytorycznej 
 

2.1. Oddziały Muzeum Gdańska jako miejsca pamięci  
 
Rozproszone w przestrzeni miasta oddziały tworzą unikalną sieć miejsc pamięci – przestrzeni, w których 
historia ożywa, a przeszłość spotyka się z teraźniejszością. Każdy z obiektów pełni nie tylko funkcję 
wystawienniczą, lecz także rolę depozytariusza lokalnej tożsamości, przestrzeni refleksji i edukacji. Stają 
się one soczewkami gdańskości, koncentrującymi kluczowe aspekty dziedzictwa miasta: tradycje 
samorządności i społeczeństwa obywatelskiego (Ratusz Głównego Miasta, Dwór Artusa), kulturę 
mieszczańską (Dom Uphagena), bursztynnictwo (Muzeum Bursztynu), naukę (Muzeum Nauki Gdańskiej), 
rzemiosło i tradycje przemysłowe (Kuźnia Wodna), obronność i walkę o suwerenność (Twierdza 
Wisłoujście), a także pamięć o II wojnie światowej i oporze wobec totalitaryzmu (Muzeum Poczty Polskiej, 
Wartownia nr 1 na Westerplatte). 
 
Każdy oddział jest punktem wyjścia do opowieści o innym fragmencie miasta, innej epoce, społeczności. 
Dlatego zaplanowany, rozbudowany program wystaw czasowych umożliwi podejmowanie tematów 
ważnych, oczywistych, ale też trudnych, przemilczanych lub kontrowersyjnych; tematów będących 
punktem wyjścia do krytycznego myślenia o przeszłości i jej wpływie na współczesność. 
 
Niepodobna wymienić wszystkich 120 propozycji wystawienniczych zgłoszonych do realizacji przez 
zespół merytoryczny Muzeum Gdańska na najbliższe pięciolecie, obejmujących zarówno projekty w 
klasycznym ujęciu historycznym, jak i współczesne interpretacje dziedzictwa kulturowego. Niech więc za 
zapowiedź posłużą niżej wymienione przykładowe cykle: 
 
- Historia i społeczeństwo Gdańska – wystawy poświęcone historii instytucji i życia codziennego: 

m.in. „Gdańskie szpitale w XIX i XX wieku”, „Kultura studencka w Gdańsku”, „Astromedycyna”, 
„Latarnie, szyldy i metaloplastyka”. 

- Dziedzictwo artystyczne Gdańska - wystawy prezentujące nurt sztuki dawnej, w tym wystawy 
monograficzne poświęcone gdańskim mistrzom malarstwa i złotnictwa: m.in. Milwitz, Ranisch, 
rodziny Haase i Hecker, gdańscy mistrzowie I poł. XVII. W Domu Uphagena zaprezentowane zostaną 
również wystawy o porcelanie, kalendarzach gdańskich i architektach modernizmu. 

- Gdańsk Stolicą Bursztynu - szczególnie bogaty program wystawienniczy dotyczyć będzie Muzeum 
Bursztynu, które umacnia swój status krajowego centrum współczesnego bursztynnictwa. Co roku 
organizowana będzie prestiżowa wystawa pokonkursowa „Bursztynowe Rzemiosło” oraz cykl 
„PREZENTACJE” przygotowywany przez Stowarzyszenie Twórców Form Złotniczych. Obok nich 
odbędą się wystawy indywidualne (m.in. Marcin Tymiński, Emilia Kohut, Michał Schödelook, Eliza i 
Krzysztof Bondarukowie), projekty tematyczne („Bursztyn. Redefinicje”, „Spoiler Alert”, „Bursztyn w 
medycynie i sztuce”) oraz prezentacje archiwalno-historyczne – jak m.in. wystawa o Wytwórni 
Wyrobów Bursztynowych w Wrzeszczu. 

- Nowe horyzonty tematyczne i badawcze - mój plan zakłada także realizację wystaw wpisujących 
się w nowe dla Muzeum Gdańska nurty badań muzealnych i historiograficznych. Przykładem są 
projekt o kinach w Gdańsku, wystawa o napoleońskim Wolnym Mieście (1807–1814), projekt 
poświęcony konspiratorom z Poczty Polskiej, wystawa o więzionych w Twierdzy Wisłoujście 
powstańcach listopadowych i styczniowych czy interdyscyplinarna ekspozycja „Skamieniałości i 
bursztyn” – łącząca paleontologię z gemmologią. 
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- Sztuka nowoczesna i współczesna - Muzeum nie rezygnuje przy tym z refleksji nad sztuką 
nowoczesną i współczesną – planowane są m.in. prezentacje dorobku Leona Wyczółkowskiego, 
Adama Smolany, Mariana Murmana, a także wystawa o alternatywnej scenie artystycznej Trójmiasta 
końca XX wieku. 

 
2.2. Muzeum Gdańska jako eksperckie centrum wiedzy o mieście 
 
Podstawowym celem działalności Muzeum Gdańska pozostaje gromadzenie, ochrona oraz 
upowszechnianie materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego Gdańska. Zgodnie z zapisami 
statutowymi Muzeum realizuje również zadania polegające na inicjowaniu i prowadzeniu różnorodnych 
projektów naukowych, edukacyjnych i popularyzatorskich, obejmujących nie tylko przeszłość, lecz także 
teraźniejszość i przyszłość miasta.  
 
Zespół Muzeum Gdańska tworzą dziś specjaliści prowadzący badania nad szerokim spektrum zagadnień 
związanych z historią, kulturą i tożsamością miasta, aktywnie uczestniczący w kształtowaniu jego 
wizerunku oraz dzielący się swoją wiedzą z szerokim gronem odbiorców. Warto tu wymienić chociażby 
wiedzę z zakresu szeroko pojętego bursztynnictwa (również w ujęciu biologicznym i chemicznym), sztuk 
pięknych w Gdańsku na przestrzeni wieków, historii Gdańska, jego architektury, urbanistyki, wojskowości.  
 
Jednym z priorytetowych kierunków rozwoju Muzeum Gdańska jest jego profilowanie jako ośrodka 
eksperckiego, koncentrującego się na gromadzeniu i upowszechnianiu specjalistycznej wiedzy o 
Gdańsku. Warunkiem skutecznej realizacji tego celu jest stworzenie stabilnego, przyjaznego, twórczego i 
bezpiecznego środowiska pracy dla zespołu złożonego ze specjalistów reprezentujących różne dziedziny 
nauki i praktyki. Dążę do tego, aby Muzeum było postrzegane przez pracowników i współpracowników jako 
miejsce umożliwiające realizację zawodowych aspiracji oraz zgodne z wyznawanymi przez nich 
wartościami. Istotne będzie w tym kontekście budowanie poczucia misji instytucji oraz podnoszenie 
poziomu satysfakcji z pracy. 
 
Do najważniejszych form dzielenia się wiedzą z odbiorcami należą m.in. wykłady, debaty, warsztaty i 
publikacje.  Flagowym przedsięwzięciem Muzeum Gdańska jest w tym zakresie realizowany od 2017 roku 
projekt Historia Gdańskich Dzielnic, którego celem jest przybliżenie dziejów poszczególnych części 
miasta z perspektywy lokalnej.  To najczęściej czytana i najszerzej dystrybuowana publikacja muzealna, 
której kolejne tomy cieszą się dużym zainteresowaniem lokalnych społeczności i środowisk naukowych. 
 
Punktem wyjścia są działania angażujące mieszkańców – zbiórka pamiątek, fotografii i wspomnień, które 
są digitalizowane i stanowią podstawę do dalszej pracy edukacyjnej oraz wystawienniczej. Drugim filarem 
są wystawy plenerowe ukazujące historię i przemiany poszczególnych dzielnic w atrakcyjnej i dostępnej 
formie wizualnej. Integralną część projektu stanowią działania popularyzatorskie i naukowe – wykłady, a 
także publikowane monografie poświęcone wybranym dzielnicom, zawierające teksty historyczne, 
fotografie, mapy i inne materiały źródłowe, dokumentując rozwój przestrzenny, społeczny i kulturowy 
dzielnic Gdańska. Seria publikacji powstaje we współpracy z lokalnymi historykami, badaczami, 
mieszkańcami i pasjonatami historii, łączy rzetelność naukową z przystępnym językiem i nowoczesną 
formą graficzną, stanowiąc cenne źródło wiedzy i narzędzie budowania lokalnej tożsamości. Na lata 2025-
2030 w ramach projektu „Historie Gdańskich Dzielnic” planuję wydanie tomów od siódmego do 
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jedenastego (Kokoszki-Matarnia-Osowa, Stare Miasto, Oliwa, Piecki-Migowo, Biskupia Górka-Nowe 
Ogrody-Grodzisko), poprzedzone wszystkimi wyżej wymienionymi działaniami. 
 
W nadchodzących pięciu latach planuję również dalszy rozwój portali i projektów internetowych:  
- gedanopedia.pl – największej internetowej encyklopedii Gdańska, tworzonej przez zespół redakcyjny 

Muzeum Gdańska i współpracujących historyków. Encyklopedia obecnie zawiera ponad 8 tysięcy 
haseł dotyczących dziejów miasta, jego mieszkańców, instytucji i przestrzeni, a ich liczba rośnie o 
kilkaset haseł rocznie. W dalszym rozwoju planowana jest aktualizacja treści, rozbudowa wersji 
angielskiej oraz wdrożenie nowych funkcji multimedialnych. 

- dziedzictwo-gdansk.pl – portalu prezentującego materialne i niematerialne dziedzictwo Gdańska, ze 
szczególnym uwzględnieniem historii miejsc, obiektów i wydarzeń. Dalsze działania przewidują 
integrację z mapami GIS, rozwój ścieżek tematycznych oraz dostępność treści w różnych formatach 
(audio, wideo, 3D). 

- relacje.dziedzictwo-gdansk.pl – platformy dokumentującej historię mówioną mieszkańców 
Gdańska, w szczególności świadectwa migracji, codzienności i pamięci lokalnej. W przyszłości 
przewiduję powiększenie zbioru relacji, poprawę wyszukiwarki oraz stworzenie narzędzi do pracy 
edukacyjnej i badawczej. 

- Gdański Notatnik Historyczny – cyfrowego czasopisma popularnonaukowego, publikowanego 
cyklicznie przez Muzeum Gdańska we współpracy z wiodącą placówką naukową w zakresie nauk 
historycznych –  Instytutem Historii PAN. Skierowany do szerokiego grona odbiorców periodyk łączy 
naukową rzetelność z przystępną formą. W dalszym rozwoju planowane jest zwiększenie 
częstotliwości publikacji (obecnie ukazuje się w cyklach rocznych) oraz poszerzenie grona autorów i 
odbiorców, również poprzez integrację z innymi platformami wiedzy o Gdańsku. 

 
2.3. „Chronimy dziedzictwo Gdańska”. Zbiory  
 
Gromadzenie, opracowywanie i udostępnianie zbiorów stanowi jeden z fundamentów działalności 
Muzeum Gdańska. Muzeum konsekwentnie rozwija swoje zbiory poprzez zakupy, darowizny, depozyty oraz 
badania archeologiczne. Równocześnie prowadzi działania konserwatorskie, digitalizacyjne i 
inwentaryzacyjne, dbając o trwałość i dostępność obiektów dla przyszłych pokoleń. 
 
Działania te mają kluczowe znaczenie nie tylko dla ochrony materialnego dziedzictwa Gdańska, lecz także 
dla jego reinterpretacji i popularyzacji. Kolekcja Muzeum Gdańska staje się przestrzenią dialogu między 
przeszłością a teraźniejszością – inspirując badania naukowe, kształtując świadomość historyczną 
mieszkańców i odwiedzających, a także wzmacniając poczucie tożsamości lokalnej. Zbiory muzealne, 
odpowiednio opracowane i udostępniane, pozwalają nie tylko opowiadać dzieje miasta w sposób 
pogłębiony i zróżnicowany, lecz także budować wspólnotę pamięci wokół Gdańska jako miasta otwartego, 
wielokulturowego i zakorzenionego w europejskim dziedzictwie. 
 
Kolekcja instytucji obejmuje obiekty związane z historią, kulturą i codziennością Gdańska – od zabytków 
archeologicznych, przez dokumenty, fotografie i dzieła sztuki, po współczesne świadectwa życia 
społecznego. W chwili obejmowania przeze mnie dyrekcji w 2015 roku, po 45 latach istnienia Muzeum 
Gdańska, jego zbiory liczyły 24 tysiące obiektów, podczas gdy dzisiaj do inwentarzy wpisanych jest ponad 
40,5 tysiąca muzealiów. Oznacza to, że za mojej 10-letniej kadencji zbiory Muzeum Gdańska 
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powiększyły się o 70%, ich wartość natomiast wzrosła w tym samym czasie o 16 mln zł. Trudno mi 
przedstawić lepszą gwarancję na moje zaangażowanie w dalszy rozwój kolekcji. 
 
2.4. „Uchodźcy, migranci, przybysze”. Projekt społeczno-historyczny 
 
„Uchodźcy, migranci, przybysze” to nowy projekt merytoryczny, który proponuję na nadchodzącą kadencję. 
Muzeum Gdańska, jako instytucja opiekująca się dziedzictwem miasta o złożonej i wielokulturowej historii, 
w nadchodzących latach będzie realizować program poświęcony zagadnieniu migracji oraz jego wpływowi 
na kształtowanie społecznego i kulturowego pejzażu Gdańska.  
 
Projekt „Uchodźcy, migranci, przybysze” stanowi próbę odpowiedzi na aktualne wyzwania oraz wyraz 
potrzeby przedstawienia dziejów miasta z perspektywy osób, które w różnych epokach przybywały tu z 
odmiennych stron świata lub były z miasta relegowane. Projekt obejmuje: 
 
- Cykl wystaw czasowych „Przybysze w Gdańsku” prezentujących zarówno znane i zasłużone 

osobowości (np. Giovanni Bernardino Bonifacio d’Oria), całe grupy narodowościowe i społeczne 
(żydowska, angielska, szkocka, menonici), jak i mniej rozpoznawalnych migrantów, którzy na 
przestrzeni wieków współtworzyli kulturową i społeczną tkankę miasta. 

- Wystawę „Z oddali. Gdańszczanie poza Gdańskiem po 1945 roku” ukazującą trudne losy 
mieszkańców Gdańska zmuszonych do opuszczenia swojej małej ojczyzny, 

- Cykl wydarzeń on-line bazujących na storytellingu pod roboczą nazwą „Opowieści migracyjne”,  
- Program edukacyjny dla dzieci i młodzieży z doświadczeniem migracyjnym, 
- Działania w duchu muzeum partycypacyjnego z udziałem nowych gdańszczan w tworzeniu treści 

wystaw. 
 
Celem projektu jest ukazanie Gdańska jako przestrzeni nieustannego przepływu ludzi, języków i kultur, 
utrwalenie pamięci o migracjach jako konstytutywnym elemencie historii miasta, budowanie otwartej i 
demokratycznej tożsamości Gdańska oraz rewizja dotychczasowych narracji muzealnych poprzez 
włączenie głosów dotąd marginalizowanych. Projekt wzmocni obecność tematyki migracyjnej w 
przestrzeni publicznej i kulturalnej, poszerzy grono uczestników życia muzealnego oraz podkreśli rolę 
Muzeum Gdańska jako instytucji otwartej, zaangażowanej i współodpowiedzialnej za obecną i przyszłą 
wspólnotę mieszkańców miasta. 
 
2.5. „Ulubione muzeum gdańszczan”. Edukacja i popularyzacja 
 
Muzeum będzie rozwijać działania adresowane do różnych grup wiekowych i społecznych, oferując 
zarówno klasyczne formy edukacji, jak i propozycje innowacyjne. Strategia rozwoju tej oferty będzie 
koncentrować się wokół kilku kluczowych filarów: dostosowania programów do zróżnicowanych 
oczekiwań odbiorców, wykorzystania nowoczesnych technologii, aktywnego zaangażowania społeczności 
lokalnych oraz budowania długofalowych partnerstw z instytucjami kultury, nauki i edukacji. W budowaniu 
oferty przyświecać mi będą następujące priorytety: 
 
- Inkluzywność i dostępność - w planach jest m.in. wdrażanie kolejnych inicjatyw aktywizujących 

osoby z niepełnosprawnościami, takich jak oprowadzania audiodeskrypcją, z tłumaczem PJM oraz 
udostępnianie materiałów dotykowych.  
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- Nowe technologie - wykorzystanie nowoczesnych narzędzi cyfrowych (VR, AR, aplikacje mobilne) 
pozwoli znacząco poszerzyć zakres i dostępność oferty edukacyjnej. Wśród planowanych działań 
znajdą się: aktualizacja wirtualnych spacerów po oddziałach Muzeum, dalsza digitalizacja zbiorów i 
tworzenie wystaw online (m.in. na platformie Google Arts&Culture), projektowanie interaktywnych 
ekspozycji z elementami gier edukacyjnych, projekcji 3D i rekonstrukcji historycznych. 

- Obecność w przestrzeni miejskiej i wydarzenia plenerowe – wyjście z murów oddziałów może w 
znaczący sposób przyczynić się do dotarcia do większej grupy odbiorców. W planach mam tworzenie 
tematycznych ścieżek edukacyjnych, pikniki historyczne, festiwale, pokazy żywej historii czy 
inscenizacje bitew na wzór „Majówka w Twierdzy” i „Festiwal Historyczny 1628”, które na stałe 
wpisały się w kalendarz wydarzeń historycznych Gdańska i Regionu. 

 
Flagowe przedsięwzięcia w zakresie edukacji i popularyzacji planowane na najbliższe lata to: 
- Zielone Miasto. Edukacja proekologiczna i zrównoważona - w odpowiedzi na współczesne 

wyzwania klimatyczne i potrzebę ochrony dziedzictwa przyrodniczego zaplanowane są cykle 
edukacyjne realizowane w parkach miejskich i na nekropoliach (np. Park Oliwski, Jaśkowa Dolina, 
Park Oruński, Cmentarz Centralny) oraz w Twierdzy Wisłoujście, gdzie prowadzone będą dalsze 
działania związane z ochroną nietoperzy. Programy te obejmą wykłady historyczne i przyrodnicze, 
spacery z udziałem ekspertów (historyków, urbanistów, botaników i zoologów), warsztaty artystyczne 
(rysunek, malarstwo, zielniki), refleksję nad symbolicznymi znaczeniami roślin w kulturze. Muzeum 
Gdańska zapoczątkowało już serię wydawniczą o parkach skierowaną do dzieci. Planuje się również 
opracowanie publikacji dla dorosłych, przygotowanych przez interdyscyplinarne zespoły badawcze, 
które połączą wiedzę historyczną i przyrodniczą. Ułatwią one samodzielne zwiedzanie i poznawanie 
miejskiej przyrody w kontekście kulturowym. Warto odnotować, że wciąż brak jest opracowań 
dotyczących przyrodniczych aspektów gdańskich cmentarzy, w tym np. obecności ptaków. Luki te 
zostaną uzupełnione z inicjatywy Muzeum Gdańska. 

- Dostępne Miasto. Wydarzenia dla seniorów i grup z zagrożeniem wykluczenia, którzy stanowią 
istotną i aktywną grupę uczestników działań edukacyjnych Muzeum (zgodnie z raportem Unii 
Metropolii Polskich im. Pawła Adamowicza, osoby powyżej 65. roku życia stanowią 26,1% 
mieszkańców Gdańska, co plasuje miasto na piątym miejscu wśród największych aglomeracji w 
Polsce). Liczba uczestników wydarzeń edukacyjnych skierowanych do tej grupy systematycznie 
rośnie (w pierwszym półroczu 2025 liczba ta – 597 osób - wynosiła więcej niż w całym roku 2023 – 
569 osób). Rozszerzanie oferty edukacyjnej dla seniorów i innych grup z zagrożeniem wykluczenia, w 
szczególności poprzez działania realizowane w ośrodkach dzielnicowych, przyczyni się do realizacji 
celów integracyjnych. Za przykład niech posłuży projekt „Korzenie współczesności”, który będzie 
realizowany w ramach programu MKiDN „Patriotyzm Jutra” (edycja 2025). Projekt zakłada 
przeprowadzenie minimum 40 warsztatów edukacyjnych dla szerokich grup odbiorców, mających 
trudności z korzystaniem ze stacjonarnej oferty Muzeum Gdańska, opartych na tzw. kufrach 
gdańskich – zestawach zawierających pomoce edukacyjne i rekonstrukcje zabytków, których 
wspólnym motywem przewodnim jest rozwój miasta od epoki industrialnej po czasy współczesne. 

- Wspólne Miasto. Programy edukacyjne dla szkół - kolejnym krokiem w rozwoju edukacji muzealnej 
będzie przygotowanie modułowych programów dydaktycznych dla szkół, które umożliwią uczniom 
poznawanie historii Gdańska w sposób aktywny i angażujący. Planowane jest także opracowanie 
cyfrowych przewodników dla nauczycieli historii, języka polskiego, wiedzy o społeczeństwie oraz 
plastyki, opartych na zbiorach i wystawach Muzeum. 
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3. „Promujemy dziedzictwo Gdańska” . Budowa wystawy o historii miasta 
 
Od wielu lat w Gdańsku dostrzegano potrzebę stworzenia nowoczesnej, stałej ekspozycji muzealnej, 
odpowiadającej oczekiwaniom współczesnych odbiorców i prezentującej w atrakcyjnej formie historię 
miasta. Już w 2017 roku prezydent Paweł Adamowicz wskazywał, że ówczesne oddziały Muzeum 
Historycznego Miasta Gdańska, zlokalizowane w zabytkowych, niewielkich budynkach, nie zapewniają 
odpowiednich warunków do realizacji tej misji. 
 
W odpowiedzi na te potrzeby 31 sierpnia 2017 roku Rada Miasta Gdańska podjęła uchwałę o intencji 
zbudowania głównego oddziału Muzeum na terenie między ulicami Wapienniczą, Rycerską i Karpią. Projekt 
ten nie doczekał się dalszych kroków ze strony decydentów, mimo podjęcia przez zespół Muzeum Gdańska 
pierwszych działań:  
- utworzono w strukturze organizacyjnej Oddział Główny, w ramach którego aktywnie działa Gdańskie 

Archiwum Historii Mówionej,  
- po przeniesieniu Muzeum Bursztyny do Wielkiego Młyna przestrzeń wystawienniczą w Zespole 

Przedbramia przeznaczono na wystawy czasowe poświęcone krótkim wycinkom historii Gdańska, 
które staną się przyczynkiem do narracji wystawy głównej, 

- przygotowano założenia do projektu architektonicznego Oddziału Głównego, 
- rozwijana jest kolekcja Oddziału Głównego z myślą jej  włączeniu w narrację wystawy. 

 
W przypadku podjęcia decyzji o finansowaniu i realizacji inwestycji przez Władze Miasta, zespół Muzeum 
Gdańska już dzisiaj ma niezbędną wiedzę i zasoby, aby podjąć się następujących działań: 
- zaprojektowanie i koordynacja inicjatyw konsultacyjnych i partycypacyjnych,  
- kompleksowe przygotowanie wystawy stałej (koncepcja i scenariusz, narracja, eksponaty, 

rekonstrukcje, multimedia, publikacje naukowe i edukacyjne), 
- przeprowadzenia niezbędnych konkursów na projekt architektoniczny czy projekt przestrzeni 

wystawienniczej, poprowadzenia inwestycji. 
 
Szczególną uwagę chciałbym zwrócić na aktywną partycypację społeczną, która powinna być 
nieodzownym elementem przedsięwzięcia. Poprzez programy zaangażowania obywatelskiego — 
obejmujące warsztaty, debaty czy spotkania środowiskowe — mieszkańcy Gdańska powinni mieć realny 
wpływ na kształt i treść przyszłej ekspozycji. Prace nad nowym oddziałem Muzeum mogłyby stać się 
platformą dialogu społecznego, umożliwiającą prezentację różnorodnych głosów, doświadczeń i 
perspektyw — zarówno mieszkańców, jak i zaproszonych ekspertów. 
 
W nadchodzących latach istotną  rolę w promocji przyszłej wystawy na skalę narodową i międzynarodową 
odegra przestrzeń Portu Lotniczego im. Lecha Wałęsy, gdzie powstanie ekspozycja stanowiąca zalążek 
przyszłego Oddziału Głównego Muzeum Gdańska. Będzie to wystawa o wyjątkowym potencjale 
frekwencyjnym – szacuje się, że rocznie może ją odwiedzić nawet 200 tysięcy osób, zarówno mieszkańców 
regionu, jak i turystów z Polski i zagranicy. Ekspozycja ta, poza funkcją informacyjną i popularyzatorską, 
będzie również pełnić rolę sondy – przestrzeni dialogu, w której poprzez ankiety i interaktywne narzędzia 
zbierane będą opinie i oczekiwania odwiedzających wobec kształtu i treści przyszłego muzeum. Projekt ten 
pozwoli nie tylko zbudować rozpoznawalność instytucji w nowym kontekście, ale przede wszystkim 
włączyć społeczność w proces współtworzenia nowoczesnej, wielogłosowej opowieści o Gdańsku. 
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4. Rozwój publiczności, strategia komunikacji 
 
Na początku nowej kadencji planuję przeprowadzenie badań publiczności, które dotychczas nie były 
realizowane ze względu na dynamicznie rosnącą frekwencję: w 2024 roku Muzeum Gdańska odwiedziło 
ponad 650 tysięcy osób, co potwierdza skuteczność dotychczasowych działań, ale jednocześnie stawia 
przed instytucją nowe wyzwania w zakresie utrzymania i dalszego rozwoju relacji z odbiorcami. 
 
Badania publiczności wraz późniejszą coroczną ewaluacją staną się podstawą do przeglądu 
dotychczasowych inicjatyw oraz określenia kierunku działania na kolejne lata. Umożliwią lepsze 
zrozumienie potrzeb, oczekiwań i barier różnych grup docelowych, co będzie stanowić fundament 
świadomego rozwoju oferty programowej oraz budowania trwałych, partnerskich relacji z publicznością.  
 
Do momentu opracowania i wdrożenia nowego modelu komunikacji w 2027 roku planuję realizację 
czterech kluczowych działań, układających się w spójną ścieżkę pogłębiania relacji z odbiorcami i 
rozszerzania zasięgu oddziaływania muzeum: 
 
- Podcast historyczny „Gdańsk opowiedziany” - cykl audialny poświęcony historii Gdańska w 

kontekście dziejów Polski i Europy, łączący narracyjne odcinki autorskie z debatami ekspertów oraz 
elementami historii mówionej. Projekt będzie odpowiedzią na potrzebę pogłębionej, intelektualnej, a 
zarazem dostępnej refleksji nad przeszłością miasta i jego mitami. Skierowany do słuchaczy 
dorosłych, rozwijany będzie w rytmie cotygodniowym (odcinki tematyczne) i comiesięcznym 
(debata). Dystrybucja nastąpi poprzez Spotify, YouTube, media społecznościowe oraz nową stronę 
internetową Muzeum.  

- Nowa strona internetowa i portal zasobów muzealnych - projekt zakłada stworzenie nowoczesnej, 
funkcjonalnej platformy cyfrowej zintegrowanej z istniejącym Portalem Zbiorów Online, Archiwum 
Historii Mówionej, systemem rezerwacji oraz kalendarzem wydarzeń. Będzie odpowiadał na potrzeby 
cyfryzacji oferty muzealnej, zwiększenia dostępności treści oraz powiązania z miejskim systemem 
cyfrowym – w tym z serwisem gdansk.pl. 

- Rozbudowa kampanii promocyjnej „…to może idź do muzeum” – popularna kampania wizualna 
zostanie poszerzona o komponenty wideo, współprace z twórcami internetowymi oraz narracje 
promujące mniej znane oddziały Muzeum. W humorystyczny sposób odnosi się ona do 
współczesnych kontekstów kulturowych, wzmacniając rozpoznawalność instytucji. Kampania 
uwzględni również elementy zrównoważonego rozwoju (np. gadżety z materiałów wtórnych) i 
współtworzenie treści przez społeczność. 

- Promocja ponownego otwarcia Muzeum Poczty Polskiej - odrębna kampania będzie promowała 
nową wystawę i zmodernizowaną przestrzeń Muzeum Poczty Polskiej. Działania komunikacyjne 
podkreślać będą nową narrację o miejscu-symbolu oporu i pamięci, jego dostępność, walory 
edukacyjne oraz emocjonalny wymiar. Zaplanowane aktywności obejmą narracje wizualne, 
mikrofilmy, prezentacje zmian oraz wartości, które Muzeum współcześnie reprezentuje. Projekt 
zakłada wzrost frekwencji dla tej lokalizacji nawet o 30%. 
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5. Plany inwestycyjne 
 
Poniżej wskazuję trzy już rozpoczęte projekty inwestycyjne realizowane przez Muzeum Gdańska, 
znajdujące się na różnych etapach zaawansowania, których realizacja będzie kontynuowana w 
najbliższych latach. 
 
5.1. Rozbudowa i modernizacja wystawy stałej Muzeum Poczty Polskiej  
 
Muzeum Gdańska realizuje projekt rozbudowy i modernizacji wystawy stałej w Muzeum Poczty Polskiej – 
miejscu upamiętniającym bohaterską obronę placówki 1 września 1939 roku oraz losy gdańskiej Polonii. 
Przedsięwzięcie zakłada zwiększenie powierzchni ekspozycyjnej o 60% poprzez adaptację dotychczas 
niedostępnych piwnic oraz wprowadzenie nowoczesnych rozwiązań multimedialnych, interaktywnych i 
prezentację oryginalnych artefaktów historycznych. Projekt obejmuje również pełne dostosowanie 
przestrzeni do potrzeb osób z niepełnosprawnościami oraz wdrożenie rozwiązań proekologicznych. 
Ponowne otwarcie oddziału dla zwiedzających planowane jest na 1 września 2026 roku.  
 
Modernizacja jest możliwa dzięki wsparciu finansowemu ze środków Unii Europejskiej. Całkowity koszt 
inwestycji wynosi 11,4 mln zł, z czego 1,4 mln zł pochodzi z budżetu Miasta Gdańska, 2,1 mln zł stanowią 
środki własne Muzeum Gdańska, 7,8 mln zł pochodzi z funduszy unijnych, zarządzanych przez Urząd 
Marszałkowski Województwa Pomorskiego. 
 
5.2.  Rewitalizacja Twierdzy Wisłoujście 
 
„Prace budowlane i adaptacja hangaru jachtowego wraz z zagospodarowaniem terenu” to pełna nazwa 
drugiej muzealnej inwestycji. Zakres prac będzie obejmował wyburzenie istniejącego, wewnętrznego 
zabudowania, demontaż dachu, wymianę uszkodzonej konstrukcji dachowej, wymianę dachu wraz z 
wykonaniem izolacji termicznej, remont ścian obwodowych wraz z wykonaniem izolacji termicznej, 
remont posadzek, wymianę stolarki okiennej i drzwiowej, montaż instalacji elektrycznych, sanitarnych, 
wentylacji, ogrzewania, teletechnicznych, budowę pomieszczeń wewnętrznych, prace wykończeniowe i 
montażowe.  
 
Po realizacji prac budowlano-adaptacyjnych w hangarze prezentowana będzie wystawa stała „Twierdza 
Wisłoujście – morska brama Rzeczpospolitej”. W budynku znajdzie się również część recepcyjna muzeum, 
biura, zaplecze oraz przestrzeń na działania komercyjne obejmujące sklepik muzealny oraz punkt 
gastronomiczny. Głównym celem projektu jest kompleksowe  udostępnienie unikatowej fortyfikacji na 
potrzeby ośrodka muzealnego, łączącego funkcję wystawienniczą i edukacyjną. 
 
Inwestycja w znacznej mierze jest finansowana ze środków Województwa Pomorskiego w ramach 
pożyczki miejskiej, z której Muzeum dysponuje kwotą  6,25 mln zł. Podpisanie dodatkowej umowy 
dotacyjnej z Gminą Miasta Gdańsk umożliwi dokończenie inwestycji w ciągu najdalej dwóch lat. 
 
5.3. Rewitalizacja Kuźni Wodnej w Oliwie 
 
Kuźnia Wodna w Oliwie to unikatowy zabytek techniki – jedyna w Polsce zachowana i wciąż funkcjonująca 
kuźnia wodna. O jej wartości stanowi zarówno oryginalne wyposażenie sięgające XVI wieku, jak i 
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lokalizacja w historycznym zespole dworsko-przemysłowym Ernsttal. Od momentu przejęcia obiektu w 
2018 roku Muzeum Gdańska prowadzi działania zmierzające do jego rewitalizacji i przekształcenia w 
nowoczesny oddział muzealny. 
 
Na obecnym etapie kluczowe jest opracowanie dokumentacji projektowej, która umożliwi uporządkowanie 
najbliższego otoczenia, adaptację budynku oficyny na potrzeby działalności edukacyjnej oraz zaplecza 
socjalnego dla kuźni, a także podjęcie niezbędnych prac ratunkowych zabezpieczających Dwór Ernsttal.  
 
Środki na przygotowanie dokumentacji w wysokości 400.000 zł zostały zabezpieczone w Wieloletnim 
Planie Inwestycyjnym Miasta Gdańska, a termin wykonania uzależniony jest od zamknięcia etapu ustaleń 
formalno-prawnych. 
 
6. Zarządzanie i organizacja 
 
6.1. Muzeum uważne. Gość, nie odbiorca 
 
Muzeum Gdańska jest postrzegane jako stabilny i ceniony pracodawca – w 2025 roku średni staż pracy 
w MG przekracza 10 lat, a co czwarty pracownik jest związany z instytucją od ponad dwóch dekad. 
Fluktuacja kadr nie przekracza 5%, a większość odejść wynika z przejścia na emeryturę. Atrakcyjność 
zatrudnienia potwierdzają liczne aplikacje kandydatów w odpowiedzi na rekrutacje oraz wysokie wskaźniki 
satysfakcji – 95% pracowników zadeklarowało zadowolenie z pracy w ankiecie ze stycznia 2025 r. 
 
Wprowadzone dotychczas przez mnie działania propracownicze – rozwój polityki szkoleniowej, wdrożenie 
ocen okresowych, przejrzyste procedury rekrutacyjne, elastyczny czas pracy czy możliwość pracy zdalnej 
– przyczyniły się do wzmocnienia kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu i dialogu. W obliczu zmian 
demograficznych oraz ryzyka utraty wiedzy eksperckiej, priorytetem na kolejne lata staje się inwestowanie 
w rozwój kompetencji. Dlatego planuję działania obejmujące programy mentoringowe w zakresie wiedzy 
eksperckiej, rozwój kompetencji menedżerskich, kursy językowe (w tym PJM), szkolenia z nowych 
technologii i udział w międzynarodowych projektach wymiany wiedzy (Erasmus+). 
 
Szczególny nacisk położę na systematyczny dialog z zespołem oraz analizę potrzeb kadry. Wsparciem dla 
działań HR będzie pogłębiona analityka personalna, a także wdrożenie wymaganych prawem przepisów o 
przejrzystości wynagrodzeń, opisy i wartościowanie stanowisk oraz aktualizacja powiązanych 
regulaminów. 
 
Struktura organizacyjna Muzeum Gdańska sprzyja sprawnej realizacji zadań statutowych. Niemniej 
planowane jest utworzenie nowej komórki odpowiedzialnej za obsługę ruchu turystycznego i sprzedaż, 
która skonsoliduje działania dotychczas rozproszone. Nowa jednostka będzie odpowiadać za dostępność 
architektoniczną, cyfrową i językową (PJM, audiodeskrypcja), rozwój sklepów muzealnych, obsługę 
wynajmu przestrzeni oraz budowanie otwartego i inkluzywnego środowiska muzealnego. 
 
Wprowadzane zmiany obejmą także redefinicję roli i rewizję obowiązków pracowników obsługi ruchu 
turystycznego. Dotychczasowe stanowisko „Opiekuna ekspozycji” ustąpi miejsca „Opiekunowi 
zwiedzającego”, którego zadaniem będzie bezpośrednia troska o to , by każdy wchodzący do Muzeum czuł 
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się jego gościem, a nie klientem czy odbiorcą oferty. Pierwszy nabór i rozbudowany cykl szkoleń wstępnych 
z zakresu kompetencji interpersonalnych i językowych jest planowany na początek roku 2026. 
 
6.2. Muzeum zrównoważone 
 
Zrównoważony rozwój, czyli odpowiedzialne i racjonalne dysponowanie zasobami naturalnymi, 
społecznymi i ekonomicznymi wskazuje obecnie priorytetowy kierunek w zarządzaniu instytucjami 
muzealnymi. Muzeum Gdańska prowadzi działania na rzecz zmniejszenia śladu środowiskowego swojej 
aktywności statutowej od 2021 r., traktuje zagadnienia zrównoważonego rozwoju w sposób innowacyjny i 
holistyczny, obejmujący nie tylko kwestie ochrony zasobów naturalnych, ale też świadomych i 
odpowiedzialnych partnerstw oraz wewnętrznych regulacji.    
 
Efektem wprowadzania zrównoważonych rozwiązań będzie działanie w kierunku ograniczenia degradacji 
zasobów naturalnych, jak również niwelowania negatywnych skutków przemian kulturowych 
wynikających z gwałtownego przyspieszenia postępu technologicznego i związanym z tym procesem 
kwestionowaniem pojęć i wartości, w tym znaczenia dziedzictwa kulturowego. Należy pamiętać, że kultura 
jest zasobem nieodnawialnym. Priorytetowym zadaniem w obecnej rzeczywistości jest więc ochrona tego 
zasobu. Silna kultura i tożsamość lokalna prowadzą do bardziej zrównoważonych społeczeństw.  
 
Konkretne działania (częściowo już wdrożone), jakie planuję w ramach zrównoważonego rozwoju to: 
- wystawy czasowe oparte na cyrkularnych systemach ekspozycyjnych i materiałach 

wystawienniczych, co każdorazowo  zmniejszy produkcję odpadów powystawowych o 2 tony, 
- stopniowa dekarbonizacja działań Muzeum dzięki miksowi energetycznemu (np. zastosowanie pomp 

ciepła w Koszarach Napoleońskich Twierdzy Wisłoujście) i wymianie urządzeń na energooszczędne, 
- dbałość o bioróżnorodność i ochronę owadów zapylających przez ograniczenie koszenia terenów 

zielonych wokół oddziałów MG, 
-  ekoetyka współpracy – zapisy w umowach zobowiązujące partnerów i podwykonawców do działań 

na rzecz obniżenia śladu środowiskowego, właściwej utylizacji odpadów i/lub kompensacji na rzecz 
środowiska, 

- wdrażanie zasad Zielonego IT – zakup poleasingowego sprzętu informatycznego, ograniczenie 
energochłonnych streamingów, korzystanie z dysków dzielonych zamiast załączników mailowych,  

- działania na rzecz efektywnego wykorzystania wody w Oddziałach MG, w tym wprowadzenie 
systemów zagospodarowania wody szarej, 

- działania programowe zawierające odniesienia do lokalnego ekosystemu, historii naturalnej oraz 
podkreślające związki natury i krajobrazu kulturowego, 

- współpraca z lokalnymi producentami, dostawcami i realizatorami usług. Oprócz aspektu 
środowiskowego, związanego z mniejszym śladem węglowym wynikającym z krótszych łańcuchów 
dostaw, oznacza to koncentrację na partnerstwach przyjających poprawie lokalnego dobrostanu i 
budowaniu wspólnot, 

- współpraca z podmiotami ekonomii społecznej w zakresie realizacji usług zleconych przez 
Muzeum. Taka współpraca będzie działaniem Muzeum na rzecz większej samodzielności finansowej 
osób o niekorzystnej pozycji na rynku pracy i zagrożonych wykluczeniem. 
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7. Finanse i  pozyskiwanie środków zewnętrznych 
 
Dotychczasowa działalność Muzeum Gdańska stanowi przykład zarządzania instytucją kultury opartego 
na transparentnych mechanizmach decyzyjnych i odpowiedzialnym gospodarowaniu środkami 
publicznymi. Muzeum Gdańska odnotowuje konsekwentny wzrost wskaźników efektywności działań 
wpływających na stan finansów, w tym systematyczny przyrost liczby zwiedzających oraz zwiększenie 
przychodów własnych. W perspektywie kolejnych lat przewiduję dalsze umacnianie sytuacji finansowej 
Muzeum poprzez systematyczną dywersyfikację źródeł przychodów, rozwój instrumentów finansowania 
zewnętrznego oraz inwestycje sprzyjające długofalowemu rozwojowi instytucji – zarówno w wymiarze 
programowym, jak i infrastrukturalnym. Dzięki zaangażowaniu wyspecjalizowanego zespołu oraz 
skutecznemu prowadzeniu procesów aplikacyjnych, Muzeum z sukcesem realizuje liczne przedsięwzięcia 
finansowane ze środków krajowych oraz funduszy Unii Europejskiej. 
 
W latach 2016–2025 zrealizowano 13 projektów inwestycyjnych, na które pozyskano środki zewnętrzne w 
łącznej wysokości: ze środków Unii Europejskiej – 48,19 mln zł, z budżetu Gminy Miasta Gdańska – 31,11 
mln zł, z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego – 460 tys. zł. 
 
W tym samym okresie instytucja zrealizowała 33 projekty merytoryczne o charakterze edukacyjnym, 
kulturalnym, konserwatorskim i wydawniczym na łączną kwotę 2,87 mln zł, pochodzącą ze środków 
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W roku 2025 Muzeum Gdańska rozpoczęło realizację 
siedmiu nowych projektów, łączna kwota pozyskanego dofinansowania wynosi 764 330,00 zł. Projekty te 
obejmują szeroki zakres działań konserwatorskich, wystawienniczych, digitalizacyjnych, artystycznych i 
edukacyjnych, znacząco wzbogacając ofertę programową Muzeum i przyczyniając się do popularyzacji 
dziedzictwa kulturowego Gdańska. 
 
Na zaawansowanym etapie przygotowań znajduje się także wniosek o dofinansowanie projektu pn. 
„Ochrona i podniesienie atrakcyjności Twierdzy Wisłoujście w Gdańsku”, planowany do złożenia w 
ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukturę, Klimat, Środowisko 2021–2027. Termin 
składania wniosków upływa 30 września 2025 roku, a szacunkowa wartość projektu wynosi około 23 mln 
zł. Zakres przedsięwzięcia obejmuje m.in. odbudowę hełmu Twierdzy, zabezpieczenie prochowni na 
Szańcu Wschodnim, konserwację elewacji Wieńca i bastionu południowo-wschodniego, przygotowanie 
wystawy stałej w hangarze jachtowym, aranżację ekspozycji w zabytkowych kamieniczkach. Celem 
projektu jest nie tylko ochrona cennego zabytku, ale również znaczące zwiększenie jego atrakcyjności 
turystycznej i edukacyjnej – zarówno w wymiarze lokalnym, jak i międzynarodowym. 
 
Kontynuowane będą również inne inicjatywy rozwojowe, w tym rozwój oferty sklepów muzealnych, 
współpraca z Bractwami Dworu Artusa w zakresie rekonstrukcji historycznego wyposażenia Wielkiej Hali  
czy funkcjonowanie wpłatomatu, służącego gromadzeniu środków na odtworzenie wystroju rzeźbiarskiego 
tego reprezentacyjnego wnętrza. Wyżej przedstawione dane liczbowe są gwarantem skuteczności w 
dalszym pozyskiwaniu przez mnie środków zewnętrznych na rozwój działalności Muzeum Gdańska. 
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8. Miasto wspólne. Współprace i partnerstwa. Polityka współorganizacji kluczowych dla miasta 
wydarzeń w historycznych przestrzeniach instytucji, współpracy, dzielenia zasobów  
 
8.1. Polityka współorganizacji  wydarzeń miejskich 
 
Muzeum Gdańska, jako instytucja miejska o szerokim mandacie kulturotwórczym, edukacyjnym i 
pamięciowym, aktywnie angażuje się we współorganizację wydarzeń istotnych dla tożsamości miasta i 
wspólnoty jego mieszkańców. Kluczowym elementem tej działalności jest udostępnianie historycznych 
przestrzeni – takich jak Ratusz Głównego Miasta, Dwór Artusa, Twierdza Wisłoujście czy Muzeum Poczty 
Polskiej – na potrzeby inicjatyw o szczególnym znaczeniu symbolicznym, edukacyjnym i obywatelskim. 
 
Muzeum Gdańska uczestniczy też w projektach upamiętniających, badawczych i artystycznych, 
wpływając na ich poziom merytoryczny, zasięg i trwałość. W nadchodzących latach istotnym zadaniem 
będzie godne upamiętnienie ważnych rocznic, takich jak: 300-lecie urodzin Daniela Chodowieckiego 
(2026), kolejne rocznice wybuchu II wojny światowej oraz 400-lecie bitwy pod Oliwą (2027) i pod Latarnią 
(2028). Wydarzenia te zostaną uczczone poprzez odpowiednie projekty wystawiennicze, podkreślające ich 
znaczenie dla historii Gdańska i dziedzictwa narodowego. 
 
Szczególne miejsce wśród tych działań zajmuje upamiętnianie historii społeczności żydowskiej w 
Gdańsku. Muzeum współorganizuje m.in. gdańskie obchody Międzynarodowego Dnia Pamięci o Ofiarach 
Holokaustu oraz wydarzenia związane z rocznicą Nocy Kryształowej. Partnerami w tych inicjatywach są 
m.in. Gmina Wyznaniowa Żydowska, Gmina Miasta Gdańska, Fundacja Kultury Zbliżenia oraz 
przedstawiciele społeczności żydowskiej. Obecnie pracownicy Muzeum prowadzą kwerendy archiwalne 
dotyczące biogramów gdańskich ofiar Zagłady. Działania te stanowią przygotowanie do realizacji projektu 
indywidualnego upamiętnienia tych osób w przestrzeni miejskiej w formie kamieni pamięci (Stolperstein). 
 
 8.2. Współpraca i partnerstwa merytoryczne 
 
Muzeum Gdańska od wielu lat rozwija współpracę z partnerami krajowymi i zagranicznymi. W gronie 
instytucji wspierających jego działalność znajdują się muzea, archiwa, biblioteki, uczelnie, organizacje 
społeczne i kulturalne, kolekcjonerzy, badacze oraz mieszkańcy. Do 2021 roku Muzeum współpracowało z 
ponad 70 podmiotami, a liczba ta stale rośnie. W ostatnich latach do grona partnerów dołączyły m.in. 
Gdański Ogród Zoologiczny, Instytut Weterynarii,  Schronisko „Promyk” czy Gdański Uniwersytet 
Medyczny. Sieć tych partnerstw planuję konsekwentnie rozbudowywać. 
 
Współpraca Muzeum z organizacjami pozarządowymi, instytucjami kultury, środowiskiem naukowym oraz 
artystami opierać się będzie nadal na zasadzie partnerskiego dzielenia zasobów – przestrzeni, wiedzy 
eksperckiej, zaplecza organizacyjnego oraz zbiorów archiwalnych. Ważnym elementem tej współpracy 
będzie również włączanie lokalnych twórców w realizację projektów merytorycznych, zwłaszcza w 
zakresie aranżacji wystaw oraz interwencji artystycznych towarzyszących ekspozycjom. 
 
Muzeum aktywnie angażuje mieszkańców – zarówno obecnych, jak i dawnych – w przekazywanie 
pamiątek, fotografii i dokumentów, które wzbogacają zbiory i pozwalają ukazywać historię miasta z 
perspektywy indywidualnych biografii. Współpraca ta – od jednorazowych inicjatyw po trwałe partnerstwa 
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– umożliwia realizację projektów wystawienniczych, edukacyjnych, konserwatorskich, badawczych i 
społecznych.  
 
8.3. Zaangażowanie społeczne 
 
W 2024 roku Muzeum zorganizowało 41 wydarzeń kulturalnych, w tym 17 koncertów, a swoje przestrzenie 
udostępniło 27 razy lokalnym organizacjom społecznym. W wydarzeniach tych uczestniczyło blisko 18 
tysięcy osób. 
 
W najbliższych latach planowane jest doprecyzowanie katalogu wartości współpracy w oparciu o cele 
zrównoważonego rozwoju (SDG). Szczególny nacisk położony zostanie na współpracę z podmiotami 
ekonomii społecznej – w tym zlecanie usług osobom z niepełnosprawnościami i długotrwale 
bezrobotnym. Rozważane jest także angażowanie osób z trisomią 21 do obsługi zwiedzających. 
 
Od 2017 roku Muzeum rozwija ofertę działań dla seniorów, planując jej rozszerzenie o program 
wolontariatu 60+. Wolontariat stanie się również przestrzenią współpracy międzypokoleniowej, 
sprzyjając rozwojowi odpowiedzialności społecznej i świadomości kulturowej. Wszystkie te działania 
służą wzmacnianiu lokalnej tożsamości oraz upowszechnianiu wiedzy o kulturowej specyfice Gdańska. 
Muzeum Gdańska konsekwentnie dąży do bycia instytucją dialogu, otwartą na różnorodność i zmieniające 
się potrzeby mieszkańców. 
 
9. Muzeum dostępne, wspólne, zielone, innowacyjne 
 
Przytoczone powyżej dotychczasowe projekty i sukcesy oraz zaprezentowane propozycje działań na 
najbliższe lata gwarantują dalszy rozwój instytucji w zgodzie z misją, wizją i statutem Muzeum oraz 
Strategią Rozwoju Gdańska 2030+. Zobowiązuję się do dalszego odpowiedzialnego i ambitnego rozwoju  
Muzeum Gdańska jako nowoczesnego ośrodka intelektualnego, wspierającego rozwój świadomej, lokalnie 
zakorzenionej, a zarazem otwartej na świat wspólnoty miejskiej. Muzeum Gdańska pod moją dyrekcją 
będzie się rozwijać jako instytucja: 
- gościnna - otwarta na różnorodne potrzeby, włączającą, integrującą, partycypacyjna, 
- zrównoważona - działająca z poszanowaniem środowiska, społeczeństwa i prawa, 
- nowatorska – w zarządzaniu i skutecznej realizacji misji. 

Jestem przekonany, że wspólnie z zespołem, partnerami i mieszkańcami Gdańska zrealizujemy tę wizję z 
korzyścią dla Miasta, jego historii i przyszłości. 
 
 
 

/-/ Waldemar Ossowski 
Gdańsk, 14 lipca 2025 


