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1. Misja i wizja Muzeum, tozsamos¢ instytucji w Gdansku, Polsce i Europie

1.1.,Wspottworzymy tozsamosé gdanszczan”

W latach 2015-2025 Muzeum Gdanska (do 2017 r. jako Muzeum Historyczne Miasta Gdanska)
redefiniowato swojg misje, odpowiadajgc na zmieniajgce sie uwarunkowania spoteczne, kulturowe i
organizacyjne. Proces ten odzwierciedlat przeksztatcenie instytucji w nowoczesne muzeum miejskie,
aktywnie uczestniczgce w zyciu spotecznym i rozpoznawalne poza regionem.

W 2018 roku jako Dyrektor Muzeum Gdanska wdrozytem po zmianach organizacyjnych model zarzadzania
strategicznego, stanowigcy podstawe dtugofalowego rozwoju instytucji. Nowa misja Muzeum, przyjeta w
tym samym roku, akcentowata spoteczng stuzebnos¢ instytucji: ,,Stuzymy spoteczenstwu poprzez
ochrone i promowanie dziedzictwa historycznego i kulturowego miasta Gdariska oraz wzmacnianie
tozsamosci wspétczesnych gdanszczan”. W 2022 r. sformutowano syntetyczng, nadal aktualng misje i
towarzyszgca jej aspiracyjng wizje:

Chronimy i promujemy dziedzictwo Gdanska, wspottworzymy tozsamos¢ gdanszczan.
Ulubione muzeum gdanszczan, jedno z wiodacych muzedéw miejskich w Polsce
i rozpoznawalne muzeum w rejonie Battyku.

Strategia Muzeum, wykorzystujgca nowoczesne narzedzia zarzgdcze i corocznie aktualizowana w ramach
konwentéw strategicznych z udziatem pracownikéw, zostata powigzana ze ,Strategia Rozwoju Miasta
Gdanska 2030+”, ktéra zaktada rozwéj miasta zielonego, wspolnego, dostepnego i innowacyjnego. Misja i
wizja Muzeum wpisujg sie w te cele, podkreslajgc dume i troske o dziedzictwo, wspdlnote i tozsamosé
lokalna. Instytucja, wykorzystujgc innowacyjne technologie i formy przekazu, chroni gdanskie dziedzictwo
materialne, niematerialne i przyrodnicze, strzeze pamieci historycznej, ksztattuje postawy obywatelskie
obecnych i przysztych gdanszczan i gdafnszczanek. Mojg ambicjg jest utrzymanie i dalsze pielegnowanie
tej tozsamosci miejskiej instytucji kultury czerpigcej z przesztosci i budujgcej przysztos¢ Gdariska.

1.2. ,,Jedno z wiodgcych muzedw miejskich w Polsce i rozpoznawalne muzeum w rejonie Battyku”

W ostatnich latach Muzeum Gdariska umocnito swojg pozycje jako jedna z najdynamiczniej rozwijajgcych
sie instytucji muzealnych w Polsce i regionie, czego wyrazem sg prestizowe nagrody i wyréznienia. Tylko
w 2025 roku muzeum (jak pierwsza instytucja w regionie) zdobyto Grand Prix Sybilla 2024 — najwyzsze
wyroznienie w polskim muzealnictwie — za kompleksowg rewaloryzacje Twierdzy Wistoujscie, a Muzeum
Bursztynu znalazto sie w elitarnym gronie europejskich instytucji nominowanych do nagrody EMYA 2025.
Sukcesy te poprzedzity wyrdznienia za publikacje czy wystawy podejmujgce trudne tematy tozsamosci
gdanszczan w powojennej rzeczywistosci. Konsekwencjg dotychczasowych osiggniec jest moje dgzenie
do dalszego wzmacniania pozycji Muzeum Gdariska jako rozpoznawalnej, nowoczesnej instytucji kultury —
obecnej i docenianej zaréwno na poziomie lokalnym, krajowym, jak i miedzynarodowym.



2. Kierunki dziatalno$ci merytorycznej

2.1. Oddziaty Muzeum Gdanska jako miejsca pamieci

Rozproszone w przestrzeni miasta oddziaty tworzg unikalng sie¢ miejsc pamieci — przestrzeni, w ktérych
historia ozywa, a przesztos¢ spotyka sie z terazniejszoscig. Kazdy z obiektéw petni nie tylko funkcje
wystawienniczg, lecz takze role depozytariusza lokalnej tozsamosci, przestrzeni refleks;ji i edukacji. Stajg
sie one soczewkami gdanskosci, koncentrujgcymi kluczowe aspekty dziedzictwa miasta: tradycje
samorzadnosci i spoteczenstwa obywatelskiego (Ratusz Gtéwnego Miasta, Dwdr Artusa), kulture
mieszczanskg (Dom Uphagena), bursztynnictwo (Muzeum Bursztynu), nauke (Muzeum Nauki Gdanskiej),
rzemiosto i tradycje przemystowe (Kuznia Wodna), obronnos¢ i walke o suwerennosé¢ (Twierdza
Wistoujscie), a takze pamiec o Il wojnie Swiatowej i oporze wobec totalitaryzmu (Muzeum Poczty Polskiej,
Wartownia nr 1 na Westerplatte).

Kazdy oddziat jest punktem wyjscia do opowiesci o innym fragmencie miasta, innej epoce, spotecznosci.
Dlatego zaplanowany, rozbudowany program wystaw czasowych umozliwi podejmowanie tematow
waznych, oczywistych, ale tez trudnych, przemilczanych lub kontrowersyjnych; tematéw bedgcych
punktem wyjscia do krytycznego myslenia o przesztosci i jej wptywie na wspdétczesnoscé.

Niepodobna wymieni¢ wszystkich 120 propozycji wystawienniczych zgtoszonych do realizacji przez
zespo6t merytoryczny Muzeum Gdariska na najblizsze pieciolecie, obejmujgcych zaréwno projekty w
klasycznym ujeciu historycznym, jak i wspotczesne interpretacje dziedzictwa kulturowego. Niech wiec za
zapowiedz postuzg nizej wymienione przyktadowe cykle:

- Historia i spoteczenstwo Gdanska — wystawy poswiecone historii instytucji i zycia codziennego:
m.in. ,,Gdanskie szpitale w XIX i XX wieku”, ,,Kultura studencka w Gdansku”, ,,Astromedycyna”,
,Latarnie, szyldy i metaloplastyka”.

- Dziedzictwo artystyczne Gdanska - wystawy prezentujgce nurt sztuki dawnej, w tym wystawy
monograficzne poswiecone gdanskim mistrzom malarstwa i ztotnictwa: m.in. Milwitz, Ranisch,
rodziny Haase i Hecker, gdariscy mistrzowie | pot. XVIl. W Domu Uphagena zaprezentowane zostang
réwniez wystawy o porcelanie, kalendarzach gdanskich i architektach modernizmu.

- Gdansk Stolicg Bursztynu - szczeg6lnie bogaty program wystawienniczy dotyczy¢ bedzie Muzeum
Bursztynu, ktére umacnia swdj status krajowego centrum wspétczesnego bursztynnictwa. Co roku
organizowana bedzie prestizowa wystawa pokonkursowa ,Bursztynowe Rzemiosto” oraz cykl
»PREZENTACIJE” przygotowywany przez Stowarzyszenie Tworcow Form Ztotniczych. Obok nich
odbedg sie wystawy indywidualne (m.in. Marcin Tyminski, Emilia Kohut, Michat Schodelook, Eliza i
Krzysztof Bondarukowie), projekty tematyczne (,,Bursztyn. Redefinicje”, ,,Spoiler Alert”, ,,Bursztyn w
medycynie i sztuce”) oraz prezentacje archiwalno-historyczne — jak m.in. wystawa o Wytworni
Wyrobdéw Bursztynowych w Wrzeszczu.

- Nowe horyzonty tematyczne i badawcze - moj plan zaktada takze realizacje wystaw wpisujgcych
sie w nowe dla Muzeum Gdanska nurty badafin muzealnych i historiograficznych. Przyktadem sg
projekt o kinach w Gdansku, wystawa o napoleoriskim Wolnym Miescie (1807-1814), projekt
poswiecony konspiratorom z Poczty Polskiej, wystawa o wiezionych w Twierdzy Wistoujscie
powstancach listopadowych i styczniowych czy interdyscyplinarna ekspozycja ,,Skamieniatosci i
bursztyn” —tgczaca paleontologie z gemmologia.



- Sztuka nowoczesna i wspoétczesna - Muzeum nie rezygnuje przy tym z refleksji nad sztuka
nowoczesng i wspétczesng — planowane sg m.in. prezentacje dorobku Leona Wyczo6tkowskiego,
Adama Smolany, Mariana Murmana, a takze wystawa o alternatywnej scenie artystycznej Tréjmiasta
konca XX wieku.

2.2. Muzeum Gdarniska jako eksperckie centrum wiedzy o miescie

Podstawowym celem dziatalnosci Muzeum Gdanska pozostaje gromadzenie, ochrona oraz
upowszechnianie materialnego i niematerialnego dziedzictwa kulturowego Gdanska. Zgodnie z zapisami
statutowymi Muzeum realizuje réwniez zadania polegajgce na inicjowaniu i prowadzeniu réznorodnych
projektéw naukowych, edukacyjnych i popularyzatorskich, obejmujgcych nie tylko przesztosc, lecz takze
terazniejszosc i przysztosé miasta.

Zespot Muzeum Gdariska tworzg dzis specjalisci prowadzgcy badania nad szerokim spektrum zagadnien
zwigzanych z historig, kulturg i tozsamoscig miasta, aktywnie uczestniczacy w ksztattowaniu jego
wizerunku oraz dzielgcy sie swojg wiedzg z szerokim gronem odbiorcow. Warto tu wymienié chociazby
wiedze z zakresu szeroko pojetego bursztynnictwa (réwniez w ujeciu biologicznym i chemicznym), sztuk
pieknych w Gdansku na przestrzeni wiekdw, historii Gdariska, jego architektury, urbanistyki, wojskowosci.

Jednym z priorytetowych kierunkdéw rozwoju Muzeum Gdanska jest jego profilowanie jako osrodka
eksperckiego, koncentrujgcego sie na gromadzeniu i upowszechnianiu specjalistycznej wiedzy o
Gdansku. Warunkiem skutecznej realizacji tego celu jest stworzenie stabilnego, przyjaznego, tworczego i
bezpiecznego srodowiska pracy dla zespotu ztozonego ze specjalistow reprezentujgcych rézne dziedziny
nauki i praktyki. Dgze do tego, aby Muzeum byto postrzegane przez pracownikéw i wspétpracownikéw jako
miejsce umozliwiajgce realizacje zawodowych aspiracji oraz zgodne z wyznawanymi przez nich
wartosciami. Istotne bedzie w tym kontekscie budowanie poczucia misji instytucji oraz podnoszenie
poziomu satysfakcji z pracy.

Do najwazniejszych form dzielenia sie wiedzg z odbiorcami nalezg m.in. wyktady, debaty, warsztaty i
publikacje. Flagowym przedsiewzieciem Muzeum Gdariska jest w tym zakresie realizowany od 2017 roku
projekt Historia Gdanskich Dzielnic, ktorego celem jest przyblizenie dziejéw poszczegdlnych czesci
miasta z perspektywy lokalnej. To najczesciej czytana i najszerzej dystrybuowana publikacja muzealna,
ktérej kolejne tomy cieszg sie duzym zainteresowaniem lokalnych spotecznoscii $Srodowisk naukowych.

Punktem wyjscia sg dziatania angazujgce mieszkancéw — zbidrka pamiatek, fotografii i wspomnien, ktére
sg digitalizowane i stanowig podstawe do dalszej pracy edukacyjnej oraz wystawienniczej. Drugim filarem
sg wystawy plenerowe ukazujgce historie i przemiany poszczegdélnych dzielnic w atrakcyjnej i dostepne;j
formie wizualnej. Integralng czes¢ projektu stanowia dziatania popularyzatorskie i naukowe — wyktady, a
takze publikowane monografie poswiecone wybranym dzielnicom, zawierajgce teksty historyczne,
fotografie, mapy i inne materiaty zrodtowe, dokumentujgc rozwdj przestrzenny, spoteczny i kulturowy
dzielnic Gdanska. Seria publikacji powstaje we wspotpracy z lokalnymi historykami, badaczami,
mieszkaricami i pasjonatami historii, tgczy rzetelno$¢ naukowsg z przystepnym jezykiem i nowoczesnag
forma graficzng, stanowigc cenne zrodto wiedzy i narzedzie budowania lokalnej tozsamosci. Na lata 2025-
2030 w ramach projektu ,Historie Gdanskich Dzielnic” planuje wydanie tomoéw od siédmego do



jedenastego (Kokoszki-Matarnia-Osowa, Stare Miasto, Oliwa, Piecki-Migowo, Biskupia Goérka-Nowe
Ogrody-Grodzisko), poprzedzone wszystkimi wyzej wymienionymi dziataniami.

W nadchodzgcych pieciu latach planuje rowniez dalszy rozwdj portali i projektow internetowych:

- gedanopedia.pl - najwiekszej internetowej encyklopedii Gdanska, tworzonej przez zesp6t redakcyjny
Muzeum Gdanska i wspotpracujagcych historykéw. Encyklopedia obecnie zawiera ponad 8 tysiecy
haset dotyczgcych dziejéw miasta, jego mieszkancow, instytucji i przestrzeni, a ich liczba rosnie o
kilkaset haset rocznie. W dalszym rozwoju planowana jest aktualizacja tresci, rozbudowa wersji
angielskiej oraz wdrozenie nowych funkcji multimedialnych.

- dziedzictwo-gdansk.pl - portalu prezentujgcego materialne i niematerialne dziedzictwo Gdanska, ze
szczegolnym uwzglednieniem historii miejsc, obiektéw i wydarzen. Dalsze dziatania przewidujg
integracje z mapami GIS, rozwdj Sciezek tematycznych oraz dostepnos¢ tresci w roznych formatach
(audio, wideo, 3D).

- relacje.dziedzictwo-gdansk.pl - platformy dokumentujgcej historie moéwiong mieszkancow
Gdanska, w szczegélnosci swiadectwa migracji, codziennosci i pamieci lokalnej. W przysztosci
przewiduje powiegkszenie zbioru relacji, poprawe wyszukiwarki oraz stworzenie narzedzi do pracy
edukacyjnej i badawczej.

- Gdanski Notatnik Historyczny — cyfrowego czasopisma popularnonaukowego, publikowanego
cyklicznie przez Muzeum Gdanska we wspotpracy z wiodacg placéwkg naukowg w zakresie nauk
historycznych — Instytutem Historii PAN. Skierowany do szerokiego grona odbiorcéw periodyk tgczy
naukowg rzetelno$¢ z przystepng formg. W dalszym rozwoju planowane jest zwiekszenie
czestotliwosci publikacji (obecnie ukazuje sie w cyklach rocznych) oraz poszerzenie grona autoréw i
odbiorcow, réwniez poprzez integracje z innymi platformami wiedzy o Gdansku.

2.3. ,,Chronimy dziedzictwo Gdaniska”. Zbiory

Gromadzenie, opracowywanie i udostepnianie zbioréw stanowi jeden z fundamentéw dziatalnosci
Muzeum Gdanska. Muzeum konsekwentnie rozwija swoje zbiory poprzez zakupy, darowizny, depozyty oraz
badania archeologiczne. Réwnoczesnie prowadzi dziatania konserwatorskie, digitalizacyjne i
inwentaryzacyjne, dbajgc o trwatos¢ i dostepnosé obiektdw dla przysztych pokolen.

Dziatania te majg kluczowe znaczenie nie tylko dla ochrony materialnego dziedzictwa Gdanska, lecz takze
dla jego reinterpretacji i popularyzacji. Kolekcja Muzeum Gdaniska staje sie przestrzenig dialogu miedzy
przesztoscig a terazniejszoscig — inspirujgc badania naukowe, ksztattujgc swiadomosc¢ historyczng
mieszkancow i odwiedzajgcych, a takze wzmacniajgc poczucie tozsamosci lokalnej. Zbiory muzealne,
odpowiednio opracowane i udostepniane, pozwalajg nie tylko opowiadaé¢ dzieje miasta w sposéb
pogtebiony i zréznicowany, lecz takze budowac wspélnote pamieci wokét Gdanska jako miasta otwartego,
wielokulturowego i zakorzenionego w europejskim dziedzictwie.

Kolekcja instytucji obejmuje obiekty zwigzane z historig, kulturg i codziennoscig Gdariska — od zabytkéw
archeologicznych, przez dokumenty, fotografie i dzieta sztuki, po wspoétczesne s$wiadectwa zycia
spotecznego. W chwili obejmowania przeze mnie dyrekcji w 2015 roku, po 45 latach istnienia Muzeum
Gdanska, jego zbiory liczyty 24 tysigce obiektéw, podczas gdy dzisiaj do inwentarzy wpisanych jest ponad
40,5 tysigca muzealiéw. Oznacza to, ze za mojej 10-letniej kadencji zbiory Muzeum Gdanska



powiekszyty sie o 70%, ich warto$¢ natomiast wzrosta w tym samym czasie o 16 mln zt. Trudno mi
przedstawic¢ lepszg gwarancje na moje zaangazowanie w dalszy rozwaj kolekc;ji.

2.4. ,Uchodzcy, migranci, przybysze”. Projekt spoteczno-historyczny

»Jchodzcy, migranci, przybysze” to nowy projekt merytoryczny, ktéry proponuje na nadchodzaca kadencje.
Muzeum Gdanska, jako instytucja opiekujgca sie dziedzictwem miasta o ztozonej i wielokulturowe;j historii,
w nadchodzgcych latach bedzie realizowa¢ program poswiecony zagadnieniu migracji oraz jego wptywowi
na ksztattowanie spotecznego i kulturowego pejzazu Gdariska.

Projekt ,,Uchodzcy, migranci, przybysze” stanowi prébe odpowiedzi na aktualne wyzwania oraz wyraz
potrzeby przedstawienia dziejéw miasta z perspektywy osob, ktére w réznych epokach przybywaty tu z
odmiennych stron swiata lub byty z miasta relegowane. Projekt obejmuje:

- Cykl wystaw czasowych ,,Przybysze w Gdansku” prezentujgcych zaréwno znane i zastuzone
osobowosci (np. Giovanni Bernardino Bonifacio d’Oria), cate grupy narodowosciowe i spoteczne
(zydowska, angielska, szkocka, menonici), jak i mniej rozpoznawalnych migrantéw, ktérzy na
przestrzeni wiekdéw wspdttworzyli kulturows i spoteczng tkanke miasta.

- Wystawe ,,Z oddali. Gdanszczanie poza Gdanskiem po 1945 roku” ukazujgcg trudne losy
mieszkancéw Gdanska zmuszonych do opuszczenia swojej matej ojczyzny,

- Cyklwydarzen on-line bazujgcych na storytellingu pod roboczg nazwa ,,Opowiesci migracyjne”,

- Program edukacyjny dla dzieci i mtodziezy z doswiadczeniem migracyjnym,

- Dziatania w duchu muzeum partycypacyjnego z udziatem nowych gdaniszczan w tworzeniu tresci
wystaw.

Celem projektu jest ukazanie Gdanska jako przestrzeni nieustannego przeptywu ludzi, jezykdw i kultur,
utrwalenie pamieci o migracjach jako konstytutywnym elemencie historii miasta, budowanie otwartej i
demokratycznej tozsamosci Gdariska oraz rewizja dotychczasowych narracji muzealnych poprzez
wtgczenie gtoséw dotad marginalizowanych. Projekt wzmocni obecno$¢ tematyki migracyjnej w
przestrzeni publicznej i kulturalnej, poszerzy grono uczestnikéw zycia muzealnego oraz podkresli role
Muzeum Gdanska jako instytucji otwartej, zaangazowanej i wspo6todpowiedzialnej za obecng i przysztg
wspélnote mieszkaricdw miasta.

2.5. ,Ulubione muzeum gdanszczan”. Edukacja i popularyzacja

Muzeum bedzie rozwija¢ dziatania adresowane do réznych grup wiekowych i spotecznych, oferujgc
zaréwno klasyczne formy edukaciji, jak i propozycje innowacyjne. Strategia rozwoju tej oferty bedzie
koncentrowac sie wokét kilku kluczowych filaréw: dostosowania programéw do zréznicowanych
oczekiwan odbiorcéw, wykorzystania nowoczesnych technologii, aktywnego zaangazowania spotecznosci
lokalnych oraz budowania dtugofalowych partnerstw z instytucjami kultury, nauki i edukacji. W budowaniu
oferty przyswieca¢ mi bedg nastepujgce priorytety:

- Inkluzywnosé i dostepnos$é - w planach jest m.in. wdrazanie kolejnych inicjatyw aktywizujgcych
osoby z niepetnosprawnosciami, takich jak oprowadzania audiodeskrypcja, z ttumaczem PJM oraz
udostepnianie materiatéw dotykowych.



Nowe technologie - wykorzystanie nowoczesnych narzedzi cyfrowych (VR, AR, aplikacje mobilne)
pozwoli znaczgco poszerzy¢ zakres i dostepnos¢ oferty edukacyjnej. Wsréd planowanych dziatan
znajda sie: aktualizacja wirtualnych spaceréw po oddziatach Muzeum, dalsza digitalizacja zbiorow i
tworzenie wystaw online (m.in. na platformie Google Arts&Culture), projektowanie interaktywnych
ekspozycji z elementami gier edukacyjnych, projekcji 3D i rekonstrukgji historycznych.

Obecnos¢é w przestrzeni miejskiej i wydarzenia plenerowe — wyjscie z muréw oddziatéw moze w
znaczgcy sposob przyczyni¢ sie do dotarcia do wiekszej grupy odbiorcow. W planach mam tworzenie
tematycznych Sciezek edukacyjnych, pikniki historyczne, festiwale, pokazy zywej historii czy
inscenizacje bitew na wzoér ,,Majowka w Twierdzy” i ,,Festiwal Historyczny 1628”, ktdére na state
wpisaty sie w kalendarz wydarzen historycznych Gdarnska i Regionu.

Flagowe przedsiewziecia w zakresie edukacji i popularyzacji planowane na najblizsze lata to:

Zielone Miasto. Edukacja proekologiczna i zrbwnowazona - w odpowiedzi na wspoétczesne
wyzwania klimatyczne i potrzebe ochrony dziedzictwa przyrodniczego zaplanowane sg cykle
edukacyjne realizowane w parkach miejskich i na nekropoliach (np. Park Oliwski, Jaskowa Dolina,
Park Orunski, Cmentarz Centralny) oraz w Twierdzy Wistoujscie, gdzie prowadzone bedg dalsze
dziatania zwigzane z ochrong nietoperzy. Programy te obejmg wyktady historyczne i przyrodnicze,
spacery z udziatem ekspertéw (historykdw, urbanistéw, botanikéw i zoologdw), warsztaty artystyczne
(rysunek, malarstwo, zielniki), refleksje nad symbolicznymi znaczeniami roslin w kulturze. Muzeum
Gdanska zapoczatkowato juz serie wydawniczg o parkach skierowang do dzieci. Planuje sie réwniez
opracowanie publikacji dla dorostych, przygotowanych przez interdyscyplinarne zespoty badawcze,
ktére potgcza wiedze historyczng i przyrodniczg. Utatwig one samodzielne zwiedzanie i poznawanie
miejskiej przyrody w kontekscie kulturowym. Warto odnotowaé, ze wcigz brak jest opracowan
dotyczagcych przyrodniczych aspektéw gdaniskich cmentarzy, w tym np. obecnosci ptakéw. Luki te
zostang uzupetnione z inicjatywy Muzeum Gdanska.

Dostepne Miasto. Wydarzenia dla seniorow i grup z zagrozeniem wykluczenia, ktérzy stanowig
istotng i aktywna grupe uczestnikdw dziatari edukacyjnych Muzeum (zgodnie z raportem Unii
Metropolii Polskich im. Pawta Adamowicza, osoby powyzej 65. roku zycia stanowig 26,1%
mieszkancow Gdanska, co plasuje miasto na pigtym miejscu wsrod najwiekszych aglomeracji w
Polsce). Liczba uczestnikdw wydarzen edukacyjnych skierowanych do tej grupy systematycznie
rosnie (w pierwszym pétroczu 2025 liczba ta — 597 oséb - wynosita wiecej niz w catym roku 2023 -
569 osbb). Rozszerzanie oferty edukacyjnej dla senioréw i innych grup z zagrozeniem wykluczenia, w
szczegblnosci poprzez dziatania realizowane w osrodkach dzielnicowych, przyczyni sie do realizaciji
celéw integracyjnych. Za przyktad niech postuzy projekt ,,Korzenie wspétczesnosci”, ktéry bedzie
realizowany w ramach programu MKiDN ,Patriotyzm Jutra” (edycja 2025). Projekt zaktada
przeprowadzenie minimum 40 warsztatéw edukacyjnych dla szerokich grup odbiorcéw, majgcych
trudnosci z korzystaniem ze stacjonarnej oferty Muzeum Gdanska, opartych na tzw. kufrach
gdanskich — zestawach zawierajgcych pomoce edukacyjne i rekonstrukcje zabytkéw, ktérych
wspdlnym motywem przewodnim jest rozwdj miasta od epoki industrialnej po czasy wspétczesne.
Wspélne Miasto. Programy edukacyjne dla szkét - kolejnym krokiem w rozwoju edukacji muzealne;j
bedzie przygotowanie modutowych programéw dydaktycznych dla szkét, ktére umozliwig uczniom
poznawanie historii Gdariska w sposéb aktywny i angazujgcy. Planowane jest takze opracowanie
cyfrowych przewodnikéw dla nauczycieli historii, jezyka polskiego, wiedzy o spoteczenstwie oraz
plastyki, opartych na zbiorach i wystawach Muzeum.



3. ,,Promujemy dziedzictwo Gdanska” . Budowa wystawy o historii miasta

Od wielu lat w Gdansku dostrzegano potrzebe stworzenia nowoczesnej, statej ekspozycji muzealnej,
odpowiadajagcej oczekiwaniom wspoétczesnych odbiorcéw i prezentujgcej w atrakcyjnej formie historie
miasta. Juz w 2017 roku prezydent Pawet Adamowicz wskazywat, ze dwczesne oddziaty Muzeum
Historycznego Miasta Gdanska, zlokalizowane w zabytkowych, niewielkich budynkach, nie zapewniajag
odpowiednich warunkéw do realizacji tej misji.

W odpowiedzi na te potrzeby 31 sierpnia 2017 roku Rada Miasta Gdanska podjeta uchwate o intencji
zbudowania gtéwnego oddziatu Muzeum na terenie miedzy ulicami Wapienniczg, Rycerska i Karpig. Projekt
ten nie doczekat sie dalszych krokéw ze strony decydentow, mimo podjecia przez zesp6t Muzeum Gdanska
pierwszych dziatan:

- utworzono w strukturze organizacyjnej Oddziat Gtéwny, w ramach ktérego aktywnie dziata Gdariskie
Archiwum Historii Méwionej,

- po przeniesieniu Muzeum Bursztyny do Wielkiego Mtyna przestrzen wystawienniczg w Zespole
Przedbramia przeznaczono na wystawy czasowe poswiecone krétkim wycinkom historii Gdaniska,
ktdre stang sie przyczynkiem do narracji wystawy gtéwnej,

- przygotowano zatozenia do projektu architektonicznego Oddziatu Gtéwnego,

- rozwijana jest kolekcja Oddziatu Gtéwnego z mysla jej wtgczeniu w narracje wystawy.

W przypadku podjecia decyzji o finansowaniu i realizacji inwestycji przez Wtadze Miasta, zesp6t Muzeum
Gdanska juz dzisiaj ma niezbedng wiedze i zasoby, aby podjgc¢ sie nastepujgcych dziatan:
- zaprojektowanie i koordynacja inicjatyw konsultacyjnych i partycypacyjnych,
- kompleksowe przygotowanie wystawy statej (koncepcja i scenariusz, narracja, eksponaty,
rekonstrukcje, multimedia, publikacje naukowe i edukacyjne),
- przeprowadzenia niezbednych konkurséw na projekt architektoniczny czy projekt przestrzeni
wystawienniczej, poprowadzenia inwestycji.

Szczegblng uwage chciatbym zwrécié na aktywng partycypacje spoteczng, ktéra powinna byé
nieodzownym elementem przedsiewziecia. Poprzez programy zaangazowania obywatelskiego —
obejmujgce warsztaty, debaty czy spotkania srodowiskowe — mieszkancy Gdariska powinni mie¢ realny
wptyw na ksztatt i tresé przysztej ekspozycji. Prace nad nowym oddziatem Muzeum mogtyby stac sie
platformg dialogu spotecznego, umozliwiajgcg prezentacje réznorodnych gtoséw, doswiadczen i
perspektyw — zaréwno mieszkancoéw, jak i zaproszonych ekspertéw.

W nadchodzgcych latach istotng role w promociji przysztej wystawy na skale narodowa i miedzynarodowg
odegra przestrzen Portu Lotniczego im. Lecha Watesy, gdzie powstanie ekspozycja stanowigca zalgzek
przysztego Oddziatu Gtéwnego Muzeum Gdanska. Bedzie to wystawa o wyjgtkowym potencjale
frekwencyjnym — szacuje sig, ze rocznie moze jg odwiedzi¢ nawet 200 tysiecy 0os6b, zaréwno mieszkancow
regionu, jak i turystéw z Polski i zagranicy. Ekspozycja ta, poza funkcjg informacyjng i popularyzatorska,
bedzie réwniez petni¢ role sondy — przestrzeni dialogu, w ktdrej poprzez ankiety i interaktywne narzedzia
zbierane bedg opinie i oczekiwania odwiedzajgcych wobec ksztattu i tresci przysztego muzeum. Projekt ten
pozwoli nie tylko zbudowaé rozpoznawalnos$¢ instytucji w nowym kontekscie, ale przede wszystkim
wtaczy¢ spotecznosé w proces wspottworzenia nowoczesnej, wielogtosowej opowiesci o Gdarisku.



4. Rozwdj publicznosci, strategia komunikaciji

Na poczatku nowej kadencji planuje przeprowadzenie badan publicznosci, ktére dotychczas nie byty
realizowane ze wzgledu na dynamicznie rosngcg frekwencje: w 2024 roku Muzeum Gdariska odwiedzito
ponad 650 tysiecy osébh, co potwierdza skutecznosé¢ dotychczasowych dziatan, ale jednoczesnie stawia
przed instytucjg nowe wyzwania w zakresie utrzymania i dalszego rozwoju relacji z odbiorcami.

Badania publicznosci wraz podzniejszg coroczng ewaluacjg stang sie podstawg do przegladu
dotychczasowych inicjatyw oraz okreslenia kierunku dziatania na kolejne lata. Umozliwig lepsze
zrozumienie potrzeb, oczekiwan i barier réznych grup docelowych, co bedzie stanowi¢ fundament
Swiadomego rozwoju oferty programowej oraz budowania trwatych, partnerskich relacji z publicznoscia.

Do momentu opracowania i wdrozenia nowego modelu komunikacji w 2027 roku planuje realizacje
czterech kluczowych dziatan, uktadajgcych sie w spdjng Sciezke pogtebiania relacji z odbiorcami i
rozszerzania zasiegu oddziatywania muzeum:

- Podcast historyczny ,,Gdansk opowiedziany” - cykl audialny poswiecony historii Gdariska w
kontekscie dziejow Polski i Europy, taczacy narracyjne odcinki autorskie z debatami ekspertéw oraz
elementami historii méwionej. Projekt bedzie odpowiedzig na potrzebe pogtebionej, intelektualnej, a
zarazem dostepnej refleksji nad przesztoscig miasta i jego mitami. Skierowany do stuchaczy
dorostych, rozwijany bedzie w rytmie cotygodniowym (odcinki tematyczne) i comiesiecznym
(debata). Dystrybucja nastagpi poprzez Spotify, YouTube, media spotecznosciowe oraz nowg strone
internetowg Muzeum.

- Nowa strona internetowa i portal zasobéw muzealnych - projekt zaktada stworzenie nowoczesnej,
funkcjonalnej platformy cyfrowej zintegrowanej z istniejgcym Portalem Zbioréw Online, Archiwum
Historii Méwionej, systemem rezerwacji oraz kalendarzem wydarzen. Bedzie odpowiadat na potrzeby
cyfryzacji oferty muzealnej, zwiekszenia dostepnosci tresci oraz powigzania z miejskim systemem
cyfrowym —w tym z serwisem gdansk.pl.

- Rozbudowa kampanii promocyjne;j ,,...to moze idz do muzeum” — popularna kampania wizualna
zostanie poszerzona o komponenty wideo, wspétprace z twdrcami internetowymi oraz narracje
promujgce mniej znane oddziaty Muzeum. W humorystyczny sposob odnosi sie ona do
wspotczesnych kontekstéw kulturowych, wzmacniajgc rozpoznawalnos¢ instytucji. Kampania
uwzgledni réwniez elementy zréwnowazonego rozwoju (np. gadzety z materiatdbw wtérnych) i
wspoéttworzenie tresci przez spotecznosé.

- Promocja ponownego otwarcia Muzeum Poczty Polskiej - odrebna kampania bedzie promowata
nowg wystawe i zmodernizowang przestrzern Muzeum Poczty Polskiej. Dziatania komunikacyjne
podkreslaé bedg nowg narracje o miejscu-symbolu oporu i pamieci, jego dostepnosé, walory
edukacyjne oraz emocjonalny wymiar. Zaplanowane aktywnosci obejmag narracje wizualne,
mikrofilmy, prezentacje zmian oraz wartosci, ktére Muzeum wspétczesnie reprezentuje. Projekt
zaktada wzrost frekwencji dla tej lokalizacji nawet o 30%.



5. Plany inwestycyjne

Ponizej wskazuje trzy juz rozpoczete projekty inwestycyjne realizowane przez Muzeum Gdanska,
znajdujgce sie na roznych etapach zaawansowania, ktdérych realizacja bedzie kontynuowana w
najblizszych latach.

5.1. Rozbudowa i modernizacja wystawy statej Muzeum Poczty Polskiej

Muzeum Gdanska realizuje projekt rozbudowy i modernizacji wystawy statej w Muzeum Poczty Polskiej —
miejscu upamietniajgcym bohaterskg obrone placéwki 1 wrzesnia 1939 roku oraz losy gdarskiej Polonii.
Przedsiewziecie zaktada zwiekszenie powierzchni ekspozycyjnej o 60% poprzez adaptacje dotychczas
niedostepnych piwnic oraz wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan multimedialnych, interaktywnych i
prezentacje oryginalnych artefaktéw historycznych. Projekt obejmuje réwniez petne dostosowanie
przestrzeni do potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami oraz wdrozenie rozwigzan proekologicznych.
Ponowne otwarcie oddziatu dla zwiedzajgcych planowane jest na 1 wrzesnia 2026 roku.

Modernizacja jest mozliwa dzieki wsparciu finansowemu ze srodkéw Unii Europejskiej. Catkowity koszt
inwestycji wynosi 11,4 mln zt, z czego 1,4 mln zt pochodzi z budzetu Miasta Gdanska, 2,1 mln zt stanowig
srodki wtasne Muzeum Gdanska, 7,8 mln zt pochodzi z funduszy unijnych, zarzadzanych przez Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Pomorskiego.

5.2. Rewitalizacja Twierdzy Wistoujscie

»Prace budowlane i adaptacja hangaru jachtowego wraz z zagospodarowaniem terenu” to petna nazwa
drugiej muzealnej inwestycji. Zakres prac bedzie obejmowat wyburzenie istniejgcego, wewnetrznego
zabudowania, demontaz dachu, wymiane uszkodzonej konstrukcji dachowej, wymiane dachu wraz z
wykonaniem izolacji termicznej, remont Scian obwodowych wraz z wykonaniem izolacji termicznej,
remont posadzek, wymiane stolarki okiennej i drzwiowej, montaz instalacji elektrycznych, sanitarnych,
wentylacji, ogrzewania, teletechnicznych, budowe pomieszczen wewnetrznych, prace wykonczeniowe i
montazowe.

Po realizacji prac budowlano-adaptacyjnych w hangarze prezentowana bedzie wystawa stata ,,Twierdza
Wistoujscie — morska brama Rzeczpospolitej”. W budynku znajdzie sie réwniez czes$¢é recepcyjna muzeum,
biura, zaplecze oraz przestrzen na dziatania komercyjne obejmujgce sklepik muzealny oraz punkt
gastronomiczny. Gtéwnym celem projektu jest kompleksowe udostepnienie unikatowej fortyfikacji na
potrzeby osrodka muzealnego, tgczgcego funkcje wystawienniczg i edukacyjna.

Inwestycja w znacznej mierze jest finansowana ze Srodkéw Wojewoddztwa Pomorskiego w ramach
pozyczki miejskiej, z ktérej Muzeum dysponuje kwotg 6,25 mln zt. Podpisanie dodatkowej umowy
dotacyjnej z Gming Miasta Gdansk umozliwi dokoriczenie inwestycji w ciggu najdalej dwdch lat.

5.3. Rewitalizacja Kuzni Wodnej w Oliwie

Kuznia Wodna w Oliwie to unikatowy zabytek techniki — jedyna w Polsce zachowana i wcigz funkcjonujgca
kuznia wodna. O jej wartosci stanowi zaréwno oryginalne wyposazenie siegajace XVI wieku, jak i
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lokalizacja w historycznym zespole dworsko-przemystowym Ernsttal. Od momentu przejecia obiektu w
2018 roku Muzeum Gdanska prowadzi dziatania zmierzajgce do jego rewitalizacji i przeksztatcenia w
nowoczesny oddziat muzealny.

Na obecnym etapie kluczowe jest opracowanie dokumentacji projektowej, ktéra umozliwi uporzgdkowanie
najblizszego otoczenia, adaptacje budynku oficyny na potrzeby dziatalnosci edukacyjnej oraz zaplecza
socjalnego dla kuzni, a takze podjecie niezbednych prac ratunkowych zabezpieczajgcych Dwor Ernsttal.

Srodki na przygotowanie dokumentacji w wysokosci 400.000 zt zostaty zabezpieczone w Wieloletnim
Planie Inwestycyjnym Miasta Gdanska, a termin wykonania uzalezniony jest od zamkniecia etapu ustalen
formalno-prawnych.

6. Zarzadzanie i organizacja
6.1. Muzeum uwazne. Gos¢, nie odbiorca

Muzeum Gdanska jest postrzegane jako stabilny i ceniony pracodawca — w 2025 roku sredni staz pracy
w MG przekracza 10 lat, a co czwarty pracownik jest zwigzany z instytucjg od ponad dwdéch dekad.
Fluktuacja kadr nie przekracza 5%, a wiekszo$¢ odejs¢ wynika z przejscia na emeryture. Atrakcyjnosé
zatrudnienia potwierdzajg liczne aplikacje kandydatéw w odpowiedzi na rekrutacje oraz wysokie wskazniki
satysfakcji — 95% pracownikéw zadeklarowato zadowolenie z pracy w ankiecie ze stycznia 2025r.

Woprowadzone dotychczas przez mnie dziatania propracownicze — rozwoj polityki szkoleniowej, wdrozenie
ocen okresowych, przejrzyste procedury rekrutacyjne, elastyczny czas pracy czy mozliwos$¢ pracy zdalnej
— przyczynity sie do wzmocnienia kultury organizacyjnej opartej na zaufaniu i dialogu. W obliczu zmian
demograficznych oraz ryzyka utraty wiedzy eksperckiej, priorytetem na kolejne lata staje sie inwestowanie
w rozwdj kompetenciji. Dlatego planuje dziatania obejmujgce programy mentoringowe w zakresie wiedzy
eksperckiej, rozwodj kompetencji menedzerskich, kursy jezykowe (w tym PJM), szkolenia z nowych
technologii i udziat w miedzynarodowych projektach wymiany wiedzy (Erasmus+).

Szczegblny nacisk potoze na systematyczny dialog z zespotem oraz analize potrzeb kadry. Wsparciem dla
dziatan HR bedzie pogtebiona analityka personalna, a takze wdrozenie wymaganych prawem przepiséw o
przejrzystosci wynagrodzen, opisy i wartosciowanie stanowisk oraz aktualizacja powigzanych
regulamindow.

Struktura organizacyjna Muzeum Gdanska sprzyja sprawnej realizacji zadan statutowych. Niemniej
planowane jest utworzenie nowej komérki odpowiedzialnej za obstuge ruchu turystycznego i sprzedaz,
ktéra skonsoliduje dziatania dotychczas rozproszone. Nowa jednostka bedzie odpowiadaé za dostepnosé
architektoniczng, cyfrowg i jezykowg (PJM, audiodeskrypcja), rozwdéj sklepéw muzealnych, obstuge
wynajmu przestrzeni oraz budowanie otwartego i inkluzywnego srodowiska muzealnego.

Wprowadzane zmiany obejma takze redefinicje roli i rewizje obowigzkdw pracownikéw obstugi ruchu

turystycznego. Dotychczasowe stanowisko ,Opiekuna ekspozycji” ustgpi miejsca , Opiekunowi
zwiedzajacego”, ktérego zadaniem bedzie bezposrednia troska o to, by kazdy wchodzgcy do Muzeum czut
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sie jego gosciem, a nie klientem czy odbiorcg oferty. Pierwszy nabdr i rozbudowany cykl szkolen wstepnych
z zakresu kompetenciji interpersonalnych i jezykowych jest planowany na poczgtek roku 2026.

6.2. Muzeum zréwnowazone

Zrownowazony rozwoj, czyli odpowiedzialne i racjonalne dysponowanie zasobami naturalnymi,
spotecznymi i ekonomicznymi wskazuje obecnie priorytetowy kierunek w zarzadzaniu instytucjami
muzealnymi. Muzeum Gdanska prowadzi dziatania na rzecz zmniejszenia sladu srodowiskowego swojej
aktywnosci statutowej od 2021 r., traktuje zagadnienia zrbwnowazonego rozwoju w sposob innowacyjny i
holistyczny, obejmujacy nie tylko kwestie ochrony zasobdéw naturalnych, ale tez Swiadomych i
odpowiedzialnych partnerstw oraz wewnetrznych regulaciji.

Efektem wprowadzania zréwnowazonych rozwigzan bedzie dziatanie w kierunku ograniczenia degradacji
zasobdéw naturalnych, jak réwniez niwelowania negatywnych skutkdw przemian kulturowych
wynikajgcych z gwattownego przyspieszenia postepu technologicznego i zwigzanym z tym procesem
kwestionowaniem pojec¢ i wartosci, w tym znaczenia dziedzictwa kulturowego. Nalezy pamietaé, ze kultura
jest zasobem nieodnawialnym. Priorytetowym zadaniem w obecnej rzeczywistosci jest wiec ochrona tego
zasobu. Silna kultura i tozsamos¢ lokalna prowadzg do bardziej zréwnowazonych spoteczenstw.

Konkretne dziatania (czesciowo juz wdrozone), jakie planuje w ramach zréwnowazonego rozwoju to:

- wystawy czasowe oparte na cyrkularnych systemach ekspozycyjnych i materiatach
wystawienniczych, co kazdorazowo zmniejszy produkcje odpadéw powystawowych o 2 tony,

- stopniowa dekarbonizacja dziatart Muzeum dzieki miksowi energetycznemu (np. zastosowanie pomp
ciepta w Koszarach Napoleonskich Twierdzy Wistoujscie) i wymianie urzadzen na energooszczedne,

- dbatosé o bioréznorodnosé i ochrone owaddéw zapylajgcych przez ograniczenie koszenia terenow
zielonych wokét oddziatéw MG,

- ekoetyka wspoétpracy — zapisy w umowach zobowigzujgce partneréw i podwykonawcow do dziatan
na rzecz obnizenia sladu srodowiskowego, wtasciwej utylizacji odpadéw i/lub kompensacji na rzecz
$Srodowiska,

- wdrazanie zasad Zielonego IT — zakup poleasingowego sprzetu informatycznego, ograniczenie
energochtonnych streamingoéw, korzystanie z dyskow dzielonych zamiast zatgcznikéw mailowych,

- dziatania na rzecz efektywnego wykorzystania wody w Oddziatach MG, w tym wprowadzenie
systemow zagospodarowania wody szarej,

- dziatania programowe zawierajgce odniesienia do lokalnego ekosystemu, historii naturalnej oraz
podkreslajace zwigzki natury i krajobrazu kulturowego,

- wspétpraca z lokalnymi producentami, dostawcami i realizatorami ustug. Oprécz aspektu
srodowiskowego, zwigzanego z mniejszym Sladem weglowym wynikajgcym z krétszych taricuchéw
dostaw, oznacza to koncentracje na partnerstwach przyjajgcych poprawie lokalnego dobrostanu i
budowaniu wspélnot,

- wspétpraca z podmiotami ekonomii spotecznej w zakresie realizacji ustug zleconych przez
Muzeum. Taka wspotpraca bedzie dziataniem Muzeum na rzecz wiekszej samodzielnosci finansowej
0s06b o niekorzystnej pozycji na rynku pracy i zagrozonych wykluczeniem.
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7.Finanse i pozyskiwanie Srodkéw zewnetrznych

Dotychczasowa dziatalnos¢ Muzeum Gdanska stanowi przyktad zarzadzania instytucjg kultury opartego
na transparentnych mechanizmach decyzyjnych i odpowiedzialnym gospodarowaniu srodkami
publicznymi. Muzeum Gdariska odnotowuje konsekwentny wzrost wskaznikéw efektywnosci dziatan
wptywajacych na stan finansow, w tym systematyczny przyrost liczby zwiedzajgcych oraz zwiekszenie
przychoddéw wtasnych. W perspektywie kolejnych lat przewiduje dalsze umacnianie sytuacji finansowe;j
Muzeum poprzez systematyczng dywersyfikacje zrodet przychoddéw, rozwdj instrumentéw finansowania
zewnetrznego oraz inwestycje sprzyjajace dtugofalowemu rozwojowi instytucji — zarébwno w wymiarze
programowym, jak i infrastrukturalnym. Dzieki zaangazowaniu wyspecjalizowanego zespotu oraz
skutecznemu prowadzeniu proceséw aplikacyjnych, Muzeum z sukcesem realizuje liczne przedsiewziecia
finansowane ze srodkéw krajowych oraz funduszy Unii Europejskiej.

W latach 2016-2025 zrealizowano 13 projektéw inwestycyjnych, na ktére pozyskano srodki zewnetrzne w
tacznej wysokosci: ze Srodkéw Unii Europejskiej — 48,19 mln zt, z budzetu Gminy Miasta Gdariska — 31,11
mln zt, z Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego — 460 tys. zt.

W tym samym okresie instytucja zrealizowata 33 projekty merytoryczne o charakterze edukacyjnym,
kulturalnym, konserwatorskim i wydawniczym na tgczng kwote 2,87 mln zt, pochodzacg ze srodkéw
Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego. W roku 2025 Muzeum Gdanska rozpoczeto realizacje
siedmiu nowych projektéw, tgczna kwota pozyskanego dofinansowania wynosi 764 330,00 zt. Projekty te
obejmujg szeroki zakres dziatan konserwatorskich, wystawienniczych, digitalizacyjnych, artystycznych i
edukacyjnych, znaczgco wzbogacajgc oferte programowg Muzeum i przyczyniajgc sie do popularyzacji
dziedzictwa kulturowego Gdariska.

Na zaawansowanym etapie przygotowan znajduje sie takze wniosek o dofinansowanie projektu pn.
»Ochrona i podniesienie atrakcyjnosci Twierdzy Wistoujscie w Gdansku”, planowany do ztozenia w
ramach programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat, Srodowisko 2021-2027. Termin
sktadania wnioskéw uptywa 30 wrzesnia 2025 roku, a szacunkowa wartosc¢ projektu wynosi okoto 23 mln
zt. Zakres przedsiewziecia obejmuje m.in. odbudowe hetmu Twierdzy, zabezpieczenie prochowni na
Szancu Wschodnim, konserwacje elewacji Wienca i bastionu potudniowo-wschodniego, przygotowanie
wystawy statej w hangarze jachtowym, aranzacje ekspozycji w zabytkowych kamieniczkach. Celem
projektu jest nie tylko ochrona cennego zabytku, ale réwniez znaczgce zwiekszenie jego atrakcyjnosci
turystycznej i edukacyjnej — zaréwno w wymiarze lokalnym, jak i miedzynarodowym.

Kontynuowane beda réwniez inne inicjatywy rozwojowe, w tym rozwdj oferty sklepdw muzealnych,
wspoétpraca z Bractwami Dworu Artusa w zakresie rekonstrukcji historycznego wyposazenia Wielkiej Hali
czy funkcjonowanie wptatomatu, stuzgcego gromadzeniu $Srodkéw na odtworzenie wystroju rzezbiarskiego
tego reprezentacyjnego wnetrza. Wyzej przedstawione dane liczbowe sg gwarantem skutecznosci w
dalszym pozyskiwaniu przez mnie srodkéw zewnetrznych na rozwéj dziatalnosci Muzeum Gdarska.
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8. Miasto wspodlne. Wspotprace i partnerstwa. Polityka wspétorganizacji kluczowych dla miasta
wydarzen w historycznych przestrzeniach instytucji, wspétpracy, dzielenia zasobow

8.1. Polityka wspétorganizacji wydarzen miejskich

Muzeum Gdanska, jako instytucja miejska o szerokim mandacie kulturotworczym, edukacyjnym i
pamieciowym, aktywnie angazuje sie we wspotorganizacje wydarzen istotnych dla tozsamosci miasta i
wspolnoty jego mieszkancdow. Kluczowym elementem tej dziatalnosci jest udostepnianie historycznych
przestrzeni - takich jak Ratusz Gtéwnego Miasta, Dwor Artusa, Twierdza Wistoujscie czy Muzeum Poczty
Polskiej — na potrzeby inicjatyw o szczegdlnym znaczeniu symbolicznym, edukacyjnym i obywatelskim.

Muzeum Gdarniska uczestniczy tez w projektach upamietniajgcych, badawczych i artystycznych,
wptywajgc na ich poziom merytoryczny, zasieg i trwatos¢. W nadchodzacych latach istotnym zadaniem
bedzie godne upamietnienie waznych rocznic, takich jak: 300-lecie urodzin Daniela Chodowieckiego
(2026), kolejne rocznice wybuchu Il wojny swiatowej oraz 400-lecie bitwy pod Oliwg (2027) i pod Latarnig
(2028). Wydarzenia te zostang uczczone poprzez odpowiednie projekty wystawiennicze, podkreslajgce ich
znaczenie dla historii Gdanska i dziedzictwa narodowego.

Szczegblne miejsce wsrdod tych dziatan zajmuje upamietnianie historii spotecznosci zydowskiej w
Gdansku. Muzeum wspoétorganizuje m.in. gdanskie obchody Miedzynarodowego Dnia Pamieci o Ofiarach
Holokaustu oraz wydarzenia zwigzane z rocznicg Nocy Krysztatowej. Partnerami w tych inicjatywach sg
m.in. Gmina Wyznaniowa Zydowska, Gmina Miasta Gdariska, Fundacja Kultury Zblizenia oraz
przedstawiciele spotecznosci zydowskiej. Obecnie pracownicy Muzeum prowadzg kwerendy archiwalne
dotyczgce biograméw gdanskich ofiar Zagtady. Dziatania te stanowig przygotowanie do realizacji projektu
indywidualnego upamietnienia tych oséb w przestrzeni miejskiej w formie kamieni pamieci (Stolperstein).

8.2. Wspétpraca i partnerstwa merytoryczne

Muzeum Gdanska od wielu lat rozwija wspotprace z partnerami krajowymi i zagranicznymi. W gronie
instytucji wspierajgcych jego dziatalnos¢ znajdujg sie muzea, archiwa, biblioteki, uczelnie, organizacje
spoteczne i kulturalne, kolekcjonerzy, badacze oraz mieszkancy. Do 2021 roku Muzeum wspotpracowato z
ponad 70 podmiotami, a liczba ta stale rosnie. W ostatnich latach do grona partneréw dotgczyty m.in.
Gdanski Ogrod Zoologiczny, Instytut Weterynarii, Schronisko ,,Promyk” czy Gdanski Uniwersytet
Medyczny. Sie¢ tych partnerstw planuje konsekwentnie rozbudowywag.

Wspétpraca Muzeum z organizacjami pozarzgdowymi, instytucjami kultury, Srodowiskiem naukowym oraz
artystami opiera¢ sie bedzie nadal na zasadzie partnerskiego dzielenia zasobdw — przestrzeni, wiedzy
eksperckiej, zaplecza organizacyjnego oraz zbioréw archiwalnych. Waznym elementem tej wspotpracy
bedzie réwniez wtaczanie lokalnych twoércéw w realizacje projektéw merytorycznych, zwtaszcza w
zakresie aranzacji wystaw oraz interwencji artystycznych towarzyszgcych ekspozycjom.

Muzeum aktywnie angazuje mieszkaicéw - zaréwno obecnych, jak i dawnych — w przekazywanie

pamigtek, fotografii i dokumentéw, ktére wzbogacajg zbiory i pozwalajg ukazywaé historie miasta z
perspektywy indywidualnych biografii. Wspotpraca ta — od jednorazowych inicjatyw po trwate partnerstwa
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— umozliwia realizacje projektéw wystawienniczych, edukacyjnych, konserwatorskich, badawczych i
spotecznych.

8.3. Zaangazowanie spoteczne

W 2024 roku Muzeum zorganizowato 41 wydarzen kulturalnych, w tym 17 koncertéw, a swoje przestrzenie
udostepnito 27 razy lokalnym organizacjom spotecznym. W wydarzeniach tych uczestniczyto blisko 18
tysiecy oséb.

W najblizszych latach planowane jest doprecyzowanie katalogu wartosci wspoétpracy w oparciu o cele
zrownowazonego rozwoju (SDG). Szczegolny nacisk potozony zostanie na wspoétprace z podmiotami
ekonomii spotecznej — w tym zlecanie ustug osobom z niepetnosprawnosciami i dtugotrwale
bezrobotnym. Rozwazane jest takze angazowanie oséb z trisomig 21 do obstugi zwiedzajgcych.

Od 2017 roku Muzeum rozwija oferte dziatan dla senioréw, planujac jej rozszerzenie o program
wolontariatu 60+. Wolontariat stanie sie réwniez przestrzenig wspotpracy miedzypokoleniowej,
sprzyjajgc rozwojowi odpowiedzialnosci spotecznej i Swiadomosci kulturowej. Wszystkie te dziatania
stuzg wzmacnianiu lokalnej tozsamosci oraz upowszechnianiu wiedzy o kulturowej specyfice Gdarska.
Muzeum Gdanska konsekwentnie dazy do bycia instytucjg dialogu, otwartg na r6znorodnos¢ i zmieniajgce
sie potrzeby mieszkancéw.

9. Muzeum dostepne, wspdlne, zielone, innowacyjne

Przytoczone powyzej dotychczasowe projekty i sukcesy oraz zaprezentowane propozycje dziatan na
najblizsze lata gwarantujg dalszy rozwdj instytucji w zgodzie z misja, wizjg i statutem Muzeum oraz
Strategig Rozwoju Gdanska 2030+. Zobowigzuje sie do dalszego odpowiedzialnego i ambitnego rozwoju
Muzeum Gdanska jako nowoczesnego osrodka intelektualnego, wspierajgcego rozwoj Swiadomej, lokalnie
zakorzenionej, a zarazem otwartej na swiat wspoélnoty miejskiej. Muzeum Gdariska pod mojg dyrekcjg
bedzie sie rozwijac jako instytucja:

- goscinna - otwarta na réznorodne potrzeby, wtgczajgca, integrujaca, partycypacyjna,

- zréwnowazona - dziatajgca z poszanowaniem srodowiska, spoteczeristwa i prawa,

- nowatorska - w zarzgdzaniu i skutecznej realizacji misji.
Jestem przekonany, ze wspdlnie z zespotem, partnerami i mieszkarncami Gdariska zrealizujemy te wizje z
korzyscig dla Miasta, jego historii i przysztosci.

/-/ Waldemar Ossowski
Gdansk, 14 lipca 2025
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